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ESTATUTO SOCIAL
INSTITUTO ANDRE SALAMUCHA

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, NATUREZA, SEDE E DURAGAO

Artigo 1° — Sob a denominacéao de Instituto André Salamucha, ou sigla IAS, fica
instituida esta associacao civil sem fins lucrativos, auténoma, laica, apartidaria e pessoa
juridica de direito privado. Fundado em 716 de agosfo de 2025, com prazo de duragao
indeterminado, o Instituto tem sede matriz no Municipio de Ponta Grossa, Estado do
Parana, em endereco inicial localizado na Avenida Anita Garibaldi, n® 2641, escritério no
interior da unidade n° 32, bairro Orfas, CEP 84015-050, podendo estabelecer filiais e

representagdes em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Paragrafo Unico — O Instituto mantera, em carater inicial e provisério, escritério
filial de representacdo no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, localizado na
Rua Apiacas, n° 104, Coworking, Piso 2, bairro Perdizes, CEP 05017-020, destinado
exclusivamente ao desenvolvimento de articulagdes institucionais, a celebragéo de

parcerias e ao apoio a organizagao administrativa.

Artigo 2° — Compete ao presente Estatuto registrar que a denominagéo do /nstituto,
correspondente ao nome civil de seu idealizador, foi adotada por motivo estritamente
funcional. A notoriedade publica vinculada a trajetéria profissional do idealizador é
utilizada como referéncia para facilitar o reconhecimento do /nstituto perante a sociedade,
contribuindo para o fortalecimento da visibilidade e credibilidade. Tal escolha nao implica,
em nenhuma hipotese, personalizagdo ou confusdo patrimonial, nem vinculagdo a
interesses individuais ou submissao da entidade a vontades pessoais, assegurando-se a
natureza coletiva e impessoal do /Instituto, bem como a plena consecugdo de suas

finalidades socioambientais, culturais e educacionais previstas neste Estatuto.
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Paragrafo Primeiro — Faz-se necessario o devido esclarecimento, a ser registrado
neste Estatuto, acerca da notoriedade publica mencionada neste Artigo em relagéo ao
idealizador. André Luis Salustiano Kruchinski Salamucha detém reconhecimento
comunitario no Municipio de Ponta Grossa e na regido dos Campos Gerais, especialmente
em razao de sua destacada atuagdo como jornalista em emissora de televisao aberta de
ampla relevancia em ambito estadual e afiliada ao maior conglomerado nacional de
comunicagéo do pais. Nesse contexto, desenvolveu reportagens, produgées audiovisuais
especiais e projetos voltados a valorizagdo comunitaria; a preservagdo do patrimonio
histérico, cultural e ambiental; ao registro da memoéria local; a promogéo da cidadania; a
ampliagdo da visibilidade das periferias; a defesa de um sistema de transporte coletivo
justo e eficiente; e a incidéncia e cobrancga publicas por politicas adequadas ao interesse
comum. Tais circunstancias fundamentaram a decisdo tomada no ato de fundagéo de
adotar a denominagédo do Instituto com o mesmo nome do idealizador, por finalidade
exclusivamente estratégica, consistente no aproveitamento da identificagdo comunitaria
ja consolidada para ampliar a visibilidade das causas defendidas, aprimorar a
comunicagao institucional, favorecer campanhas, estimular o engajamento publico e
contribuir para a captacdo de recursos, ndo se caracterizando, em qualquer hipotese,

como autopromogao, vantagem individual ou prerrogativa diferenciada.

| - Cabe também registrar que o idealizador sempre manifestou, de forma publica,
especial aprego por haver realizado sua formagao educacional no préprio Municipio em
que nasceu e se desenvolveu, incluindo a Universidade Estadual de Ponta Grossa
(UEPG). Nesse sentido, utilizou, de maneira responsavel e estratégica, sua qualificagédo
profissional, aliada ao amplo alcance da emissora de televisdo na qual atuava, para
conferir visibilidade ao Municipio, evidenciar suas potencialidades, promover iniciativas de
interesse publico e, inclusive, desenvolver projetos integradores entre Comunicagéo e
Educacdo em escolas publicas das redes municipal e estadual, instituicées pelas quais
igualmente percorreu sua trajetéria formativa.

Il - Constituem, ainda, fundamentos da notoriedade e do reconhecimento
comunitario do idealizador seu amplo envolvimento nas areas da Educacao e da Cultura.
Alem dos projetos desenvolvidos no campo da Comunicagdo, atuou como professor
voluntario em curso destinado a pessoas em situacao de vulnerabilidade social, bem como

participou de outras atividades voluntarias correlatas, incluindo a organizagdao e a
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participagdo em eventos culturais, a condugao de oficinas tematicas e a colaboragéo em
debates e encontros de carater formativo e reflexivo. Integra esse percurso sua atuacao
no campo das artes visuais, com contato continuo com a producéo artistica, inclusive em
ambito internacional, formagdo em pintura em tela pela Pré-Reitoria de Extenséo e
Assuntos Culturais da Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG), bem como o
desenvolvimento de atividades em outras manifestagbes artisticas e literarias,
caracterizando sua atuagao como artista plastico. A referida trajetoria publica, aliada a
sensibilidade sociocultural e ambiental e a vivéncia profissional anteriormente descrita,
confere justificativa solida e plenamente legitima para a adogédo do nome civil do

idealizador como denominagéo do /nstituto.

Il - Cabe consignar que o préprio idealizador, por ocasido da Assembleia de
Fundacgao deste Instituto, declarou que o aspecto relevante e primordial da entidade reside
nos projetos e agdes, e ndo em sua pessoa, estabelecendo-se tal diretriz, desde ja, como
principio e norma de observancia estatutaria. Ressaltou, ainda, que sua trajetéria anterior,
pautada pelo compromisso civico e pelo profundo vinculo com sua cidade de origem,
encontra continuidade ao ser, agora, transposta para uma atuagdo no Terceiro Setor,
ambito em que pretende também prosseguir servindo a coletividade por meio das agdes
e dos programas deste /nstituto.

IV — Declara-se, ainda, de forma expressa, que a denominacdo adotada nao
confere ao idealizador qualquer privilégio, beneficio financeiro, remuneracéo, ampliagéo
de direitos politicos institucionais ou prioridade deciséria, prevalecendo integralmente as
normas deste Estatuto e o principio da igualdade entre as Pessoas Associadas, nos
termos do Caédigo Civil.

Paragrafo Segundo — Diante do conjunto de fundamentos expostos nos incisos
anteriores, resta devidamente demonstrada, no ambito deste Estatuto, a adequacéo da
denominacdo adotada, a qual se apoia em critérios objetivos e de interesse publico, nao
comprometendo, em qualquer hipotese, o carater coletivo e impessoal do /nstituto, nem
afastando a observancia integral das disposi¢des estatutarias, da legislagao civil aplicavel

e dos principios que regem as entidades do Terceiro Setor.

Artigo 3° — Para fins exclusivos de recebimento de correspondéncias, notificagdes,

comunicagbes oficiais, volumes, remessas e demais expedientes eventualmente
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destinados ao Instituto, fica estabelecido que tais envios deverdo ser encaminhados a
Caixa Postal mantida junto @ Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, localizada na
Agéncia Central do Municipio de Ponta Grossa, a qual se define como enderecgo formal
para fins de recebimento, nao se caracterizando, em qualquer hipétese, como sede, filial

ou enderego oficial do Instituto, nem produzindo efeitos para fins de domicilio juridico.

| — Os envelopes, caixas e demais expedientes devem conter, no campo do

destinatario, a seguinte mencao:

Instituto André Salamucha

Caixa Postal n° 001

Ponta Grossa - Parana - Brasil

CEP: 84001-970;

Il = A utilizagdo de Caixa Postal tem por finalidade assegurar estabilidade,
continuidade e seguranga no recebimento do que for destinado ao Instituto,
independentemente de futuras alteragcbes de sua sede fisica, constituindo-se como
referéncia permanente para fins de recebimento, sem prejuizo da definigdo estatutaria da

sede e do domicilio juridico do /nstituto.

Artigo 4° — O Instituto iniciara suas atividades e sua presenga publica por meio de
sitio eletrénico oficial, compreendendo portal e paginas na internet, por intermédio dos
quais desenvolvera, divulgara e tornara publicas suas agdes, programas, projetos e
demais iniciativas, sob os enderegos principais www.salamucha.org elou
www.andresalamucha.org e/ou www.salamucha.org.br e/ou www.andresalamucha.org.br
podendo, ainda, manter outros dominios ou subdominios voltados a projetos, programas,
campanhas ou iniciativas especificas. O referido sitio eletrénico também constitui 0 meio
central e oficial de comunicagdo do Institufo, voltado a publicizagdo de editais, a
divulgagéo de atos institucionais, a prestagao de contas, a tramitagéo de informagdes, as
comunicagoes publicas e a quaisquer outros contelidos relacionados as suas atividades
e finalidades estatutarias. Para fins de contato institucional, ficam estabelecidos como
telefone inicial do Instituto, para ligagdes e mensagens, o numero (+55 42) 99103-3377,
bem como definidos como correios eletronicos institucionais principais dois e-mails,

contato@andresalamucha.org elou contato@andresalamucha.org.br, sem prejuizo da
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Paragrafo Primeiro — Igualmente sao de titularidade do Instituto os enderegos de
sitios eletrénicos, compreendidos como nomes de dominio destinados a identificagédo e a
comunicagao institucional, ja registrados ou em processo de registro, vinculados aos seus
projetos, programas e agdes, presentes ou futuros. Referidos enderegos poderdo ser
utilizados ou né@o, bem como alterados, conforme deliberagéo interna, constituindo este
Estatuto reserva de dominios destinada a resguardar a integridade e a nomenclatura
institucional: rppnjeriva.org, rppnjeriva.org.br, caxapiripe.org, caxapiripe.org.br, cax.org.br,
caxapiripe.art, xapiripe.art, musehu.org, musehu.org.br, museudoserhumano.org e

museudoserhumano.org.br.

Paragrafo Segundo — Eventuais modificagdes, substituicdes ou atualizagées de
quaisquer meios de contato ficardo condicionadas a prévia deliberagdo do Conselho
Diretor, independentemente de alteragdo estatutaria, desde que comunicadas com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias as Pessoas Associadas e ao publico em geral, por
intermédio dos canais institucionais oficiais entdo vigentes, mediante divulgacdo em
comunicados digitais ou impressos afixados em suas sedes ou demais locais de atuacéo
institucional.

CAPITULO II
DOS OBJETIVOS E FINALIDADES

Artigo 5° — O /nstituto tem por objetivo implantar, executar, manter e/ou apoiar
projetos, programas, acdes e estruturas fisicas ou digitais de interesse publico, com a
finalidade de promover o desenvolvimento humano integral, a protecéo e a recuperagdo
do meio ambiente e a valorizagdo da cultura, da memoria e da diversidade. Todas as suas
atividades orientam-se pela compreenséo de que a vida humana, a natureza e a cultura
constituem dimensdes indissocidveis e interdependentes, tendo a sustentabilidade
ambiental, a dignidade das pessoas e a produgdo cultural como fundamentos
convergentes de uma mesma concepgao de desenvolvimento. Para fins de organizagéo,
planejamento e execugdo, os objetivos e as finalidades do [nstituto estruturam-se
prioritariamente em trés eixos tematicos: eixo Meio Ambiente; eixo Pessoas e Memoria; e
eixo Cultura. Embora distintos em seus campos de atuagdo, os eixos mantém relagéo

transversal e complementar, devendo ser observados de forma integrada em todas as
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Secgaoll
Dos objetivos e finalidades do eixo tematico Meio Ambiente

Artigo 6° — No ambito do eixo tematico Meio Ambiente, constitui objetivo estatutario
principal e prioritario do Instituto a criagdo de Reserva Particular do Patriménio Natural
(RPPN), a qual podera abranger uma ou mais areas, continuas ou descontinuadas, desde
que tal conformacéo seja admitida pela legislacdo ambiental vigente & época de sua
instituicdo, com a finalidade essencial de promover a restauragcdo ecologica, a
recomposicdo da vegetacdo nativa e a recuperagdo de areas antropizadas, afetadas,
principalmente, por processos de degradagdo ambiental, supressdo vegetal ou
fragmentagdo de habitats, ficando expressamente estabelecido que a finalidade central
da RPPN sera, de forma obrigatoéria, a realizagao de agdes de reflorestamento, mediante
o plantio de espécies nativas da Floresta Ombrofila Mista / Floresta com Araucarias, bem
como a recuperagao e a conservagdo dos Campos Nativos caracteristicos da regido dos
Campos Gerais do Estado do Parand, onde se insere o Municipio de Ponta Grossa, sem
prejuizo da possibilidade de o [nstituto criar, reconhecer ou gerir outras Reservas,
observadas as disposigdes legais e estatutarias aplicaveis. Ressalte-se que a RPPN a ser
criada, por constituir projeto do Instituto, reger-se-a por este Estatuto, adotando os
mesmos principios institucionais, sendo entidade de direito privado, sem fins lucrativos,

auténoma, laica e apartidaria.

Paragrafo Primeiro — Fica expressamente determinado que a Reserva Particular
do Patriménio Natural (RPPN) a ser instituida em cumprimento ao objetivo estatutario
principal e prioritario do Instituto, previsto neste Artigo, devera ser denominada RPPN
Jeriva (ficando estabelecida sua forma abreviada institucional como RPPNJ), constituindo
tal denominacdo marca de titularidade do Instituto, devidamente registrada junto ao
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). A denominacgdo do projeto decorre da
palmeira Jeriva (Syagrus romanzoffiana), espécie amplamente reconhecida por sua
relevante fungado na recomposicdo da vegetacao nativa e por integrar, por meio de seus
frutos, a dieta da fauna silvestre regional, notadamente do lobo-guara (Chrysocyon
brachyurus), espécie emblematica e vulneravel. Cabe registrar neste Estatuto que,
conforme apontado por Henrigue Simdo Pontes, Gedgrafo e Mestre em Gestdo do
Territorio pela Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG), Doutor em Geologia

Ambiental pela Universidade Federal do Parana (UFPR) e membro efetivo do Grupo
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Universitario de Pesquisas Espeleoldgicas (GUPE), em consulta técnica realizada para
subsidiar a elaboragédo do presente Estatuto, estudos cientificos indicam que, em areas
onde houve o plantio de Jerivas associado a recuperacédo dos Campos Nativos, observou-
se o retorno da circulagao do lobo-guard, evidenciando que iniciativas ambientais voltadas
a recomposigao vegetal podem produzir efeitos positivos sobre a fauna e a flora. Por essa
razéo, foi definida a denominagao Projeto RPPN Jeriva, em alusdo a missao institucional
de promover intervengdes ambientais orientadas a recomposicdo de habitats, a
conectividade ecolégica e ao favorecimento de processos ecologicos essenciais,
contribuindo para a conservacdo da biodiversidade e para a estabilidade dos sistemas

naturais.

Paragrafo Segundo - Para a implantagao do Projeto RPPN Jeriva, como objetivo
principal e prioritario, fica expressamente estabelecido que ndo ha prazo previamente
determinado para sua implementacao, devendo o /nstituto desenvolver planejamentos
continuos, integrados e tecnicamente fundamentados, em observancia ao disposto neste
Estatuto, especialmente ao Artigo 21°, sendo a organizagdo estratégica estruturada por
meio de um ou mais instrumentos de planejamento, competindo ao Conselho Diretor a

definicdo das respectivas etapas, cronogramas e prazos.

| — Fica definido que os instrumentos de planejamento a serem elaborados para a
implantacdo do Projeto RPPN Jerivéa deverao, obrigatoriamente, contemplar, no minimo,
a estruturacao institucional, administrativa e territorial da Reserva; a captacao, gestao e
aplicacao de recursos financeiros, materiais e técnicos; a aquisigao, cessao, recebimento
ou regularizagédo da area destinada a sua constituigdo; a solicitagdo de reconhecimento
formal da Reserva Particular do Patriménio Natural junto ao 6rgao ambiental competente,
com as providéncias necessarias a sua averbacdo, quando aplicavel, a elaboragéo,
aprovagao, execucdo e revisdo do respectivo Plano de Manejo; a realizagdo de
diagnosticos ambientais e levantamentos técnicos; a implantagéo gradual, monitorada e
tecnicamente orientada das acgées autorizadas, incluindo acdes de reflorestamento com
espécies nativas da Floresta Ombréfila Mista / Floresta com Araucarias e de recuperagao,
manejo e conservagdo dos Campos Nativos dos Campos Gerais; bem como a
observancia estrita da legislacdo ambiental vigente, das diretrizes técnicas aplicaveis e

das condicionantes estabelecidas pelos 6rgaos competentes.
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a) No que se refere as agdes de reflorestamento e restauracéao da Floresta
Ombrofila Mista / Floresta com Araucarias, fica estabelecido que deveréo observar,
de forma obrigatéria, os métodos técnicos mais adequados e eficazes disponiveis
a época de sua implantacdo, definidos pelo [nstituto conforme o contexto
econdmico, estratégico, técnico e operacional vigente, respeitadas as diretrizes
cientificas e a legislacdo ambiental aplicavel, compreendendo a recomposi¢ao, o
enriqguecimento e a estruturacdo da vegetacdo nativa, mediante o incremento
planejado de espécies vegetais nativas, incluindo espécies arboreas, arbustivas e
herbaceas, representativas dos diferentes estratos vegetacionais e estagios
sucessionais. O processo de restauracao devera abranger método ou conjunto de
métodos a serem definidos pelo Instituto, compreendendo etapas técnicas que
incluam, conforme aplicavel, a sele¢cdo e coleta de sementes de procedéncia
conhecida, sua analise, tratamento e preparo, a produgao de mudas em viveiros
proprios ou parceiros, o preparo do solo, o plantio em periodos climaticamente
favoraveis, bem como a manutengdo e o monitoramento sistematico das areas
restauradas, assegurando a consolidacao da cobertura vegetal e a funcionalidade

do ecossistema.

b) Fica ainda determinado que devera ser obrigatoriamente criado, no &mbito
das agbes de restauracao da Floresta Ombrofila Mista / Floresta com Araucarias,
nucleo especifico e permanente voltado a pesquisa, conservagéo, produgao de
mudas e plantio direcionado da Araucaria (Araucaria angustifolia), espécie simbolo
do Estado do Parana, classificada como ameagada de extingdo, em razao da
exploracéo historica intensiva, da supressao e fragmentacéo de seu habitat e da
baixa taxa de regeneracdo natural em areas antropizadas, constituindo sua
recuperacgdo e ampliagédo populacional diretriz prioritaria e estruturante das agdes

de restauragao ecoldgica desenvolvidas pelo /nstituto.

c) Fica estabelecido que, tanto nas agbes de recuperagdo da Floresta
Ombrofila Mista / Floresta com Araucarias, quanto dos Campos Nativos e das areas
de transigdo, devera ser obrigatoriamente contemplado o plantio da palmeira Jeriva
(Syagrus romanzoffiana), nao apenas em razdo de conferir denominagdo ao
Projeto, mas, sobretudo, em fungdo de sua relevante finalidade ambiental,

conforme anteriormente descrita neste Artigo, em especial no que se refere a
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promogdo da biodiversidade, a oferta de recursos alimentares a fauna e a

recomposicdo funcional dos ecossistemas restaurados.

d) No que se refere a recuperacéo e a conservagao dos Campos Nativos
dos Campos Gerais, as agdes do /nstituto deverdo observar as especificidades
desse ecossistema, considerando que diversas técnicas de restauragao ainda se
encontram em fase de desenvolvimento cientifico. Nesse contexto, o [Instituto
acompanhara, apoiara e poderda cooperar com pesquisas conduzidas por
profissionais e pesquisadores, especialmente aqueles vinculados ao Departamento
de Ciéncias Biolégicas da Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG), que
desenvolvem estudos no Parque Nacional dos Campos Gerais, na area do Parque
Buraco do Padre, notadamente os voltados a recuperagédo de Campos Nativos, os
quais demandam abordagens técnicas especificas, adaptativas e fundamentadas
em evidéncias cientificas. Registra-se, ainda, que o Instituto j& manteve contatos
preliminares com os referidos profissionais, com vistas ao adequado entendimento
da tematica, os quais subsidiaram a elaboracgdo do presente Estatuto, tomando-se
como referéncia, entre outros, exemplos de pesquisas atualmente desenvolvidas
naquela Unidade de Conservacéo.

e) O Instituto podera instituir, de forma permanente ou temporaria, instancias
consultivas de carater técnico-cientifico, compostas por pesquisadores,
profissionais especializados e representantes de instituicbes de ensino superior,
centros de pesquisa ou organizagées ambientais, com a finalidade de assessorar a
gestdo do Projeto RPPN Jeriva, bem como a elaboragdo, a reviséo e o
acompanhamento de planos, pareceres técnicos e das ag¢des de conservagao,
pesquisa e educagao ambiental desenvolvidas na unidade. A viabilidade ambiental
do Projeto RPPN Jerivéa, assim como a definicdo dos métodos técnicos adequados
de reflorestamento, restauragao ecologica e recuperagdo ambiental, sera analisada
por meio de avaliagbes técnicas especificas, realizadas de forma continuada,
priorizando-se, sem carater de exclusividade, eventuais parcerias com a
Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG), notadamente com o
Departamento de Ciéncias Biolégicas, o Departamento de Geociéncias e
integrantes do Grupo Universitario de Pesquisas Espeleolégicas (GUPE), por se

tratarem de nucleos compostos por profissionais detentores de reconhecido
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conhecimento cientifico sobre a regido dos Campos Gerais, a conservagao da
biodiversidade, a protecdo de nascentes, da fauna, da flora e de sitios

arqueologicos.

f) Os instrumentos de planejamento deverdo contemplar a realizagéo de
diagnostico ambiental completo da area selecionada, considerando, de forma
integrada e sistematica, a existéncia de nascentes, cursos d'agua, areas umidas e
demais recursos hidricos; a presenga conhecida de espécies ameagadas de
extingdo, espécies endémicas e fauna de relevancia ecolégica; a conectividade
ecolégica, a existéncia de corredores ecologicos e a proximidade com outras
Unidades de Conservacédo; bem como o histérico de uso e ocupagéao do solo, o uso
anterior da area, como atividades agropecuarias, exploragcdo madeireira e
mineragdo. O diagndstico devera abranger, ainda, a identificagdo de eventuais
passivos ambientais, areas degradadas ou em processo de recuperagao, bem
como a existéncia de infraestruturas, incluindo estradas internas, edificacoes,
cercamentos e acessos, incumbindo ao Instifuto a obrigatoriedade de planejar e
implementar agdes especificas destinadas ao atendimento das necessidades

decorrentes dos aspectos identificados, sempre que constatada sua pertinéncia.

g) O Instituto podera destinar ao Projeto RPPN Jeriva area minima estimada
para fins de conservagdo e recuperagdo ambiental, a qual serad posteriormente
definida, delimitada e formalmente constituida, ficando sua extensao, localizacao e
caracteristicas ambientais condicionadas a disponibilidade territorial, a realizagao

de estudos técnicos e a aprovacao dos 6rgaos ambientais competentes.

h) A area destinada a criagdo do Projeto RPPN Jerivé podera ser adquirida,
formada ou incorporada ao patriménio do Instituto por quaisquer meios
juridicamente licitos, incluindo, mas nao se limitando: a aquisicdo por compra direta;
a doagdo, com ou sem encargos; a sucessao por heranga ou legado; a permuta; a
cessdo de uso, ao comodato ou a concessao gratuita; ao arrendamento ou a
parceria rural, a instituicdo por terceiros, mediante termo de cooperacdo ou de
gestdo; bem como a incorporagdo de areas proprias ou de terceiros

especificamente destinadas a conservacao ambiental.

g T



182789%

i) Poderao, ainda, constituir finalidades secundarias do Projefo RPPN Jeriva,
sem prejuizo de sua relevancia, a protegcao dos recursos hidricos, das paisagens
naturais e dos demais atributos ecolégicos; a promogao da pesquisa cientifica de
carater interdisciplinar; o desenvolvimento de programas de educagao ambiental; o
incentivo a praticas de sensibilizagao ecoldgica e de formacgao cidada; a integragéo
de acbes ambientais a iniciativas culturais e museologicas; bem como a
contribuigdo para a formulagéo, o fortalecimento e a implementagéo de politicas
publicas voltadas a conservagao ambiental e a sustentabilidade, devendo todas
essas diretrizes ser consideradas pelo Conselho Diretor na elaboragao de
planejamentos estratégicos.

j) O Projeto RPPN Jeriva podera ser aberto a visitagéo publica controlada e
ao turismo ambiental consciente, desde que observados o manejo responsavel, os
critérios de sustentabilidade e as normas estabelecidas no respectivo Plano de
Manejo e na legislagdo ambiental vigente, sendo admitidas exclusivamente
atividades compativeis com seus objetivos, as quais deverdo, obrigatoriamente,
caracterizar-se por impactos ambientais controlados e mitigados, sujeitas a

monitoramento ambiental continuo e conduzidas sob postura conservacionista.

k) Para fins de educacéo, sensibilizacdo e formagéo ambiental, o Instituto
podera ofertar, no dmbito do Projeto RPPN Jeriva, cursos, oficinas e atividades
pedagogicas destinadas a populagdo em geral, a estudantes da rede publica e
privada e a outros grupos interessados, bem como desenvolver e implementar
iniciativas voltadas ao uso correto e racional dos recursos naturais, ao
enfrentamento das mudangas climaticas e a protegdo dos biomas, em
conformidade com a legislagdo ambiental vigente e com as diretrizes do respectivo
Plano de Manegjo.

I) Os planejamentos deverdo considerar que a gestdo do Projeto RPPN
Jerivd compreendera a implementagéo de programas de monitoramento ambiental
continuo, com a definicdo de indicadores ecoldgicos, faunisticos, floristicos,
hidrolégicos e paisagisticos, destinados a avaliar a efetividade das agdes de

conservacao, restauracao e manejo adotadas, bem como a subsidiar processos de
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revisdo adaptativa do respectivo Plano de Manejo, sempre que necessario, com

fundamento em dados técnicos e cientificos atualizados.

m) O Instituto podera desenvolver agdes de articulagdo institucional com
proprietarios vizinhos, comunidades do entorno, organizagdes locais, conselhos
ambientais e demais atores sociais, com vistas a promocdo da conectividade
ecologica, a reducdo de pressdes antropicas sobre o Projeto RPPN Jeriva, a
prevengao de conflitos socioambientais e ao fortalecimento de uma gestao territorial

integrada e participativa.

n) Os planejamentos previstos neste Estatuto para o Projeto RPPN Jeriva
deverdo, também, contemplar a atuagao, tanto no interior de sua futura area quanto
em areas externas, no controle, manejo e eliminacdo de Pinus (Pinus spp.), espécie
exotica invasora cuja disseminagao descontrolada compromete a biodiversidade, a
regeneragéo da vegetacdo nativa e os processos ecologicos naturais. Para a
consecugdo dessa finalidade, podera ser instituido nucleo especifico de atuagao,
bem como apoiadas, fomentadas ou integradas acées desenvolvidas por grupos,
programas ou movimentos afins, incluindo o grupo voluntario denominado Iniciativa
Campos Gerais, dedicado a remogéo de Pinus em areas naturais, ou outras agoes
semelhantes, visando a protecédo dos ecossistemas e a promogéo da conservagao

ambiental.

o) Compete ao Instituto adotar medidas preventivas e corretivas destinadas
a fiscalizagéo, vigilancia e protecéo do Projeto RPPN Jeriva, inclusive no que se
refere a prevengao e ao combate a ilicitos ambientais, invasdes, caca, pesca ilegal,
supressdo vegetal ndo autorizada, incéndios florestais e outras atividades
potencialmente degradadoras, podendo, para tanto, cooperar com 6rgaos

ambientais, for¢as de seguranca, brigadas voluntarias e instituicdes parceiras.

p) O planejamento das agdes devera constar, obrigatoriamente, ainda, para
a area a ser reconhecida do Projeto RPPN Jeriva, observancia estrita aos seus
objetivos de conservagao, recuperagdo e protecdo ambiental, ficando
expressamente vedada sua utilizagao para fins incompativeis, sendo nulos de pleno
direito os atos, contratos ou deliberagbes que comprometam a integridade

ecolégica da unidade, ressalvadas exclusivamente as hipoteses legalmente
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previstas e previamente autorizadas pelo érgao ambiental competente. Qualquer
intervencgao fisica no interior do Projeto RPPN Jeriva devera observar critérios de
baixo impacto ambiental, sustentabilidade e reversibilidade, ficando igualmente
condicionada & prévia autorizacdo do 6rgao ambiental competente, nos termos da
legislagéo vigente.

Il = A criagdo do Projeto RPPN Jeriva sera realizada de forma voluntéaria, perpétua
e irreversivel, nos termos da legislagéo aplicavel, sendo a area devidamente reconhecida
pelo 6rgdo ambiental competente e averbada na matricula do imével correspondente,

quando for o caso.

lll = O Instituto assume, de forma expressa, a responsabilidade institucional
permanente pela integridade ambiental, protecdo, manutencéo e gestao do Projeto RPPN
Jerivd, comprometendo-se a adotar todas as medidas administrativas, técnicas e juridicas
necessarias a preservagao de seus atributos naturais, a prevencao de danos ambientais
e ao cumprimento das obrigacées decorrentes de seu reconhecimento como unidade de
conservacao, independentemente de alteragées em sua estrutura administrativa, diretiva

ou patrimonial.

Paragrafo Terceiro — Para viabilizar a criagdo, implantagdo, regularizagéao,
estruturagdo, manejo, manutencgdo continua e perpetuidade do Projeto RPPN Jeriva, o
Instituto podera captar recursos financeiros, materiais e técnicos por meio de instrumentos

juridicamente admitidos, incluindo, mas nao se limitando a:

| — participagdo em editais publicos e privados de fomento ambiental, conservagéo
da biodiversidade e unidades de conservagdo, promovidos por 6rgdos e entidades
municipais, estaduais, federais ou internacionais, incluindo, entre outros, aqueles
vinculados ao Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima (MMA), ao Instituto Chico
Mendes de Conservagdao da Biodiversidade (ICMBio), ao Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), ao Fundo Nacional do Meio
Ambiente (FNMA), a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), a 6rgaos
ambientais estaduais e municipais integrantes do Sistema Nacional do Meio Ambiente
(SISNAMA), bem como a fundagdes, organismos multilaterais e programas especificos de
apoio a Reservas Particulares do Patriménio Natural (RPPNs);
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Il — Acesso a mecanismos de incentivo e instrumentos financeiros previstos na
legislagdo ambiental, incluindo compensagfes ambientais, termos de compromisso,
termos de ajustamento de conduta, pagamentos por servicos ambientais (PSA), fundos
ambientais, climaticos ou patrimoniais, incentivos fiscais, patrocinios incentivados,
doagbes nacionais ou internacionais, cooperagao técnica e financeira e demais
modalidades legalmente admitidas;

Il — celebragdo de parcerias, convénios, termos de cooperagdo, acordos
institucionais ou instrumentos congéneres com érgaos publicos, universidades, centros de
pesquisa, organizagdes da sociedade civil, empresas publicas ou privadas, bancos
publicos de desenvolvimento, agéncias de fomento e entidades nacionais ou
internacionais, inclusive para fins de aquisigdo, cesséo, doagao, regularizagéo fundiaria
ou consolidacdo de areas destinadas a constituicdo, ampliacdo ou fortalecimento da
RPPN;

IV — Captagdo de recursos destinados a recuperagdo ambiental, restauragao
ecoldgica, recomposicédo de areas degradadas, plantio de espécies nativas, conservagao
da biodiversidade, pesquisa cientifica, educagdo ambiental, uso publico responsavel e
fortalecimento da gestao da unidade de conservagdo, em conformidade com o Sistema
Nacional de Unidades de Conservagao da Natureza (SNUC) e demais normas técnicas e
legais aplicaveis.

Paragrafo Quarto — A captagao, a gestédo e a aplicagdo dos recursos vinculados
ao Projeto RPPN Jeriva observardo, obrigatoriamente, os principios da legalidade,
transparéncia, economicidade, interesse publico, sustentabilidade ambiental e finalidade
estatutaria, ndo gerando direito adquirido, obrigacdo automatica de execugdo ou
compromisso financeiro incompativel com a capacidade técnica, administrativa e

financeira do Instituto.

Artigo 7° — Também no ambito do eixo tematico Meio Ambiente, o Instituto
estabelece como objetivo estatutario secundario, de carater complementar e ndo menos
relevante, o desenvolvimento de projeto voltado a implantacdo de pequenas areas
vegetadas e reflorestadas em terrenos situados no perimetro urbano. Tais areas seréo,
inicialmente, denominadas Recantos Ambientais Urbanos (com sigla institucional RAU),

nao possuindo essa denominagdo carater obrigatorio, podendo ser alterada mediante
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deliberagdao interna. A denominagao podera, ainda, ser acrescida de elemento
identificador da respectiva localizagdo, como o bairro, distrito ou via publica onde se situe
cada unidade (a exemplo de “RAU Uvaranas”). O referido objetivo apresenta natureza
subsidiaria em relagdo ao objetivo estatutario principal e prioritario previsto no Artigo 6°,
ficando sua implementacdo condicionada as circunstancias econdmicas, financeiras,
institucionais, operacionais e estratégicas do Instituto, a disponibilidade de recursos, ao
interesse dos associados e a viabilidade técnica e administrativa no momento de sua
execucao, sempre observadas as legislagdes urbanisticas, ambientais e administrativas

aplicaveis, bem como as autorizagées dos orgaos competentes.

Paragrafo Primeiro — Cada projeto de Recanto Ambiental Urbano (RAU) tera por
finalidade a ampliagdo da arborizagao urbana, a valorizagéo e qualificacédo dos espagos
verdes existentes e a mitigagdo dos impactos ambientais decorrentes da elevada
densidade de concreto, edificagdes e pavimentagdo impermeavel, tanto em areas centrais
quanto em bairros periféricos, compativeis com a realidade fisica, ambiental, urbanistica
e social de cada terreno, considerando suas dimensdes, caracteristicas técnicas,
restricdes legais e potencial de uso, de modo a assegurar a efetividade ambiental, a

integragéo paisagistica e a adequada insergé@o no contexto urbano local.

| - Para a consecugao deste objetivo estatutario secundario, ndo ficam previamente
estabelecidas metodologias ambientais especificas, nem instrumentos técnicos,
operacionais ou administrativos, tampouco prazos para sua implementagédo, devendo tais
elementos, quando aplicaveis, observar as diretrizes de planejamento previstas no Artigo
21° deste Estatuto, inclusive por meio de estudos técnicos preliminares, planos de manejo
ou instrumentos equivalentes, os quais serdo definidos, aprovados e atualizados

oportunamente pelo Conselho Diretor.

Il - A implementacgéo de cada unidade do Projeto Recanto Ambiental Urbano (RAU)
fica condicionada a observancia da legislagdo urbanistica, ambiental e administrativa
vigente a época de sua execugao, bem como a obtengéo das autorizagoes e licengas dos
6rgaos competentes e a verificagdo das condigdes técnicas, operacionais, financeiras e
institucionais entdo existentes, ndo gerando o presente Estatuto direito adquirido,
expectativa de implementacdo automatica ou obrigagdo de execugdo em

desconformidade com o ordenamento juridico superveniente.
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Il - A implantagédo e a gestao das unidades do Projeto Recanto Ambiental Urbano
(RAU) deverao observar, quando aplicaveis, os instrumentos de planejamento urbano e
ambiental do Municipio de Ponta Grossa, Estado do Parana, em especial o Plano Diretor
Municipal e os planos municipais de meio ambiente, de arborizagéo urbana e de clima,
caso existam a época, bem como a legislagdo urbanistica e ambiental em vigor e as

diretrizes dos orgaos competentes.

IV — Cada unidade do Projeto Recanto Ambiental Urbano (RAU) podera assumir,
conforme avaliagao técnica, urbanistica e ambiental realizada caso a caso, uma de duas

finalidades principais:

a) exclusivamente ambiental, destinada a ampliagéo da cobertura vegetal, a
melhoria da qualidade do ar, a redugdo de poluentes atmosféricos, a mitigacéo de
ilhas de calor, ao aumento da permeabilidade do solo e ao aprimoramento do
microclima urbano, sem previsdo de acesso ou circulagdo publica em seu interior,
admitindo-se, contudo, a apreciacdo paisagistica a distancia, a partir de areas

externas ou de uso publico adjacentes.

b) ambiental integrada ao uso social controlado, hipétese em que, desde que
haja espaco fisico e viabilidade técnica no terreno, poderédo ser implantadas areas
de circulagdo restrita, permanéncia temporaria, descanso e convivéncia
comunitaria, bem como manifestagées culturais ou exposicoes artisticas
compativeis, sempre integradas ao processo de arborizagdo e recomposicao
vegetal e sem prejuizo, em qualquer hipétese, da finalidade ambiental prioritaria,
promovendo a aproximagdo da populagdo com o meio natural em ambientes

urbanos consolidados.

Paragrafo Segundo - A implantagédo, manutencéo e gestédo dessas areas poderao
contar com a participagdao ativa da comunidade do entorno, por meio de agobes
colaborativas, programas educativos, voluntariado, capacitagbes e parcerias
institucionais, estimulando o senso de pertencimento, a corresponsabilidade
socioambiental e a conservagao de longo prazo de cada unidade do Projeto Recanto
Ambiental Urbano (RAU).
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Paragrafo Terceiro — Os terrenos destinados a implantagédo de cada unidade do
Projeto Recanto Ambiental Urbano (RAU) ou de outros projetos de natureza ambiental
similar poderdo ser adquiridos, recebidos, constituidos ou destinados ao Instituto por
quaisquer meios juridicamente admitidos, incluindo, mas nao se limitando, a aquisigéo por
compra, a doagdo, a cessdo, ao comodato, a permuta, a celebragdo de parcerias com
entes publicos ou privados, a termos de cooperagao, convénios, acordos de gestdo ou
outros instrumentos juridicos compativeis com suas finalidades institucionais. Para a
viabilizacao dessas iniciativas, o Instituto podera, ainda, participar de editais publicos ou
privados de fomento ambiental, acessar fundos ambientais, incentivos, programas
governamentais ou ndo governamentais de apoio a arborizagao urbana, a recuperacgao
ambiental, as solugdes baseadas na natureza e a sustentabilidade urbana, adotando-se,
no que couber, os procedimentos administrativos, técnicos e legais exigidos pela

legislagao vigente e pelas normas estatutarias aplicaveis.

Paragrafo Quarto — Podera o Instituto, observadas as condicdes técnicas,
institucionais e legais aplicaveis, implantar, apoiar ou desenvolver sistemas agroflorestais
de pequena escala, hortas urbanas biodiversas e outras solugdes baseadas na natureza,
destinadas a promogéo da producdo sustentavel de alimentos, ao fortalecimento da
seguranca e soberania alimentar, ao desenvolvimento de acdes de educagao ambiental
de carater pratico e a recuperacdo ou requalificagdo ambiental de areas urbanas

degradadas, ociosas ou subutilizadas.

Artigo 8° — Ainda no ambito do eixo tematico Meio Ambiente, o Instituto tem como
objetivo estatutario permanente a promocéo, o desenvolvimento e a execucdo de agbes
de educagé@o ambiental, entendidas como processo continuo, formativo e transformador,
voltado a construgdo de valores, conhecimentos, atitudes e praticas orientadas a
conservagao do meio ambiente, a sustentabilidade, a cidadania ambiental e a relagdo

responsavel entre sociedade e natureza.

Paragrafo Primeiro — As acdes de educacdao ambiental do /nstituto poderao ser
definidas, revistas e atualizadas pelo Conselho Diretor, a qualquer tempo, com o apoio de
profissionais das areas pedagogica, técnica e cientifica, devendo ser estruturadas por
meio de processos de planejamento continuos, integrados e tecnicamente

fundamentados, elaborados em consonancia com os objetivos institucionais, em estrita
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observancia as disposicées deste Estatuto, especialmente ao Artigo 21°, e as diretrizes

legais e normativas aplicaveis.

Paragrafo Segundo — A educagdo ambiental desenvolvida pelo /nstituto sera
orientada por abordagem critica, participativa e emancipatéria, visando a promogéo da
reflexdo, do pensamento auténomo, do protagonismo e da corresponsabilidade dos
sujeitos envolvidos, bem como a compreenséo das inter-relagcdes entre meio ambiente,
sociedade, cultura, economia e justica socioambiental. As agdes educativas deverédo
fortalecer a participagé@o social e a capacidade de atuagdo consciente e transformadora
de individuos e coletividades, contribuindo para a construgéao de solugdes sustentaveis e

para o exercicio da cidadania ambiental nos territérios de atuagéo do /nstituto.

Paragrafo Terceiro — As acdes de educacdo ambiental promovidas pelo /nstituto
poderdo ser implementadas e destinadas a qualquer publico e a todas as faixas etarias,
reconhecendo-se o carater transversal, permanente, continuo e intergeracional do

processo educativo ambiental.

| - Sem prejuizo da abrangéncia geral das agdes de educagéo ambiental previstas
neste Artigo, o Instituto estabelecera como prioridade estratégica a atuagédo junto a
criancas e adolescentes em fase de formagao, matriculados no Ensino Fundamental | e II
e no Ensino Médio, de instituicbes de ensino publicas e privadas, com énfase na rede
publica municipal de Ponta Grossa, sem carater de exclusividade, por reconhecer que
esse publico apresenta maior capacidade de assimilagdo de valores e praticas ambientais,
consolida posturas sustentaveis desde a infancia e atua como agente multiplicador do

conhecimento no ambito familiar, social e comunitario.

Il - As atividades educativas poderdo assumir multiplas formas pedagdgicas e

metodolégicas, observadas as diretrizes da educacdo ambiental formal e ndo formal,
compreendendo, entre outras:

a) campanhas educativas e de sensibilizagao ambiental;
b) palestras, oficinas, cursos, encontros formativos e atividades praticas;

c) visitas técnicas, trilhas interpretativas, vivéncias ecoldgicas e atividades
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d) elaboragéo, produgéo e distribuicdo de materiais educativos, tais como

cartilhas, guias, publicagdes didaticas, contetdos digitais e audiovisuais;

e) acOes integradas com a comunidade escolar, com as familias e com os
territorios do entorno, com vistas a ampliagdo do alcance social das praticas

educativas;

f) quaisquer outras acdes correlatas, pertinentes, complementares e
legalmente admitidas, compativeis com as finalidades do /Institufo e com as

disposicoes deste Estatuto.

Paragrafo Quarto — No ambito da formagao de educadores, o /nstituto podera
desenvolver, apoiar ou executar agbes especificas voltadas a capacitagéo inicial e
continuada de professores, gestores escolares e demais profissionais da educacao,
especialmente da rede publica, com o objetivo de fortalecer praticas pedagégicas em
educagao ambiental, promover a integragéo entre teoria e pratica, incentivar abordagens
interdisciplinares e apoiar a incorporacdo de temas socioambientais nos projetos

pedagégicos das instituicoes de ensino.

Paragrafo Quinto — As atividades de educagcdo ambiental poderdo ser
desenvolvidas pelo /nstituto tanto nas dependéncias das unidades escolares quanto nas
areas, equipamentos, instalagbes e demais espagos por ele mantidos, geridos,
administrados ou apoiados, conforme a natureza das ag¢des propostas e os objetivos

institucionais previstos neste Estatuto.

Paragrafo Sexto — As acbes de educacdo ambiental promovidas pelo /nstituto
deverao observar, sempre que aplicavel, principios de acessibilidade, inclusédo e
equidade, de modo a garantir a participacao efetiva de pessoas com deficiéncia, bem
como o respeito a diversidade sociocultural, étnica, territorial, geracional e econdmica dos
publicos atendidos. Para tanto, as atividades educativas poderdo adotar metodologias,
recursos didaticos, linguagens e estratégias pedagodgicas acessiveis e inclusivas,
considerando as diferentes formas de aprendizagem, comunicagdo e interagdo, em
consonancia com a legislagdo vigente e com as diretrizes da educagao inclusiva e dos

direitos humanos.
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Paragrafo Sétimo — As agdes de educacao ambiental poderéo articular-se com
atividades de pesquisa cientifica, restauracéo ecoldgica, conservagao da biodiversidade,
gestdo de recursos naturais e desenvolvimento sustentavel, de modo a proporcionar
experiéncias educativas significativas, contextualizadas e baseadas em evidéncias
cientificas, aproximando estudantes, educadores e comunidade da realidade dos

ecossistemas locais e regionais.

Paragrafo Oitavo — Para o cumprimento de seus objetivos educacionais, o Instituto
podera estabelecer parcerias, convénios e cooperagdes com escolas, secretarias de
educagdo, universidades, instituicbes de pesquisa, organizagdes da sociedade civil,
orgaos publicos e demais entidades nacionais ou internacionais, respeitadas as

disposicdes legais e estatutarias aplicaveis.

Secao ll
Dos objetivos e finalidades do eixo tematico Pessoas e Memoria

Artigo 9° — No ambito do eixo tematico Pessoas e Memodria, constituira objetivo
estatutario principal e prioritario do /nstituto a criagao, implantagdo, manutengao e gestéao
de um Museu, o qual devera ser concebido como equipamento cultural permanente, de
interesse publico e relevancia social, nos termos da legislagdo museologica brasileira
vigente e normas correlatas. O Museu devera caracterizar-se como instituicéo
museoldgica dedicada a pesquisa, preservacao, documentagdo, comunicagao e difusdo
de conteudos relacionados ao comportamento humano, as formas de organizacgao social,
as emocoes, aos conflitos, as desigualdades histéricas e a relagado entre sociedade e
natureza. Devera compreender a experiéncia humana como fenémeno coletivo, histérico,
cultural e ambiental, marcado por processos de cooperagdo, dominagdo, violéncia,
cuidado, criagcao simbodlica e transformacao do planeta. O Museu devera ter por finalidade
estimular a preservagéo, produgao, interpretagéo e difusdo da memoria humana, das
expressoes culturais e das experiéncias sociais, bem como podera promover a reflexao
critica sobre as relagdes entre individuos, coletividades, territério e meio ambiente.
Ressalte-se que o Museu a ser criado, por constituir projeto do Instituto, reger-se-a por
este Estatuto, adotando os mesmos principios institucionais, sendo entidade de direito
privado, sem fins lucrativos, auténoma, laica e apartidaria.
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Paragrafo Primeiro — Fica expressamente determinado que o Projeto de Museu,
constituindo objetivo estatutario principal e prioritario deste eixo tematico, devera,
obrigatoriamente, ser denominado Museu do Ser Humano (adotando-se, para fins
institucionais, a forma abreviada MUSEHU), constituindo tal denominagdo marca de
titularidade exclusiva do Instituto, devidamente registrada junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI). Consigna-se que a escolha da denominagao do Projeto
Museu do Ser Humano tem por finalidade tornar explicito, de forma clara e inequivoca, o
objeto tematico do Museu, indicando que sua atuagdo estara voltada a experiéncia
humana e as suas multiplas dimensdes historicas, sociais, culturais e territoriais. A adogao
dessa denominagado visa conferir clareza quanto ao escopo conceitual da instituicdo
museoldgica, ao seu interesse publico e aos valores que orientam sua atuagao, permitindo
o imediato reconhecimento, por parte da sociedade e dos 6rgdos competentes, da

natureza e do contetdo do acervo, das pesquisas e das agdes por ela desenvolvidas.

Paragrafo Segundo - Para a implantacdo do Projeto Museu do Ser Humano
(MUSEHU), fica expressamente estabelecido que ndo ha prazo estatutario previamente
determinado para sua implementacdo, devendo o /nstituto desenvolver processos de
planejamento continuos, integrados e tecnicamente fundamentados, em estrita
observancia as disposicoes deste Estatuto, especialmente ao Artigo 21°, sendo a
organizagao estratégica do Museu estruturada por meio de um ou mais instrumentos de
planejamento, incluindo, quando aplicavel, o Plano Museolégico e outros documentos
técnicos correlatos, competindo ao Conselho Diretor a definigdo, aprovagao e revisdo das
respectivas etapas, cronogramas, prioridades e prazos, de acordo com a viabilidade

técnica, institucional, financeira e legal existente a época de sua implantagéo.

| — Fica definido que os instrumentos de planejamento a serem elaborados para a
implantagao do Projeto Museu do Ser Humano (MUSEHU) deverdo, obrigatoriamente,
contemplar, no minimo, a definicAo de sua estrutura institucional, administrativa e
operacional; a concepgéo e organizagao do acervo e das linhas curatoriais; a elaboracéo
do projeto museolégico e museografico; a captacdo, gestdo e aplicagdo de recursos
financeiros, materiais e técnicos; a definicao, regularizacado ou cessao dos espacos fisicos
destinados a sua instalagao e funcionamento; o planejamento das agdes de preservagao,

pesquisa, documentagao e difusdo do acervo; a definicdo de programas educativos,
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culturais e de comunicagédo; bem como a observancia da legislagdo cultural aplicavel, das

normas técnicas pertinentes e das diretrizes dos 6rgaos competentes.

Il - Os planejamentos deverdo considerar que o Projeto Museu do Ser Humano
(MUSEHU) podera transitar, de forma nao excludente e articulada, entre diferentes
tipologias museoldgicas reconhecidas, conforme a natureza de seus projetos, acervos,
praticas curatoriais, metodologias de pesquisa e estratégias de mediagdo cultural,
aproximando-se das tipologias de Museu de Histéria, Museu de Ciéncias e Tecnologia,
com énfase nas Ciéncias Humanas, Museu de Antropologia, Arqueologia e Etnografia,
bem como de Ecomuseus e Museus Comunitarios, por serem as que mais se alinham a
proposta conceitual, social, territorial e interdisciplinar do Museu, cuja caracterizacao e
operacionalizagéo serdo definidas pelo Conselho Diretor, por meio dos instrumentos de

planejamento estratégico pertinentes.

Il1- A definigao da tipologia ou das tipologias museologicas a serem adotadas, bem
como a elaboragao, aprovacgao, implementagéo e eventual revisdo do respectivo Plano
Museologico, nos termos da legislagdo museologica vigente a época, seréo realizadas por
deliberagdo do Conselho Diretor, no momento da implantagdo do Museu ou ao longo de
seu desenvolvimento institucional, por meio dos referidos instrumentos de planejamento,
com apoio técnico de profissionais especializados da area, observadas a viabilidade
técnica, a finalidade estatutaria, o interesse publico e as diretrizes legais aplicaveis, nao
gerando a presente disposi¢ao obrigagdo automatica, direito adquirido ou definigdo prévia

e definitiva de enquadramento tipolégico.

a) Os instrumentos de planejamento estratégico a serem elaborados para a
implantacéo e a gestédo do Museu deverao considerar que seu objetivo geral sera
promover reflexdo critica e interdisciplinar sobre a experiéncia humana e suas
relagbes com os contextos natural, social, cultural e politico, contribuindo para a
valorizagéo da diversidade humana, a preservagao da meméria social, a construgao
de narrativas plurais e contextualizadas e o fortalecimento da cidadania, em
conformidade com as finalidades do Instifuto e com a legislagdo museolégica

aplicavel.

b) Para o cumprimento desse objetivo, o0 Museu devera desenvolver

atividades de pesquisa, preservagdo e comunicagédo, devendo os instrumentos de
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planejamento a serem elaborados considerar a utilizagao de acervos e conteudos
de natureza audiovisual, documental, fotografica, artistica, etnografica, histérica,
bibliografica, arquivistica, museoldgica, educativa, sonora, oral, digital e interativa,
incluindo, ainda, registros cientificos, colegées tematicas, exposicées permanentes
e temporarias, instalagcées, suportes multimidia, bases de dados, plataformas
digitais e outras formas de expressao e registro compativeis com suas finalidades

institucionais.

c) Os planejamentos estratégicos deverdo considerar, como finalidade
estruturante do Museu, a promocéao de reflexées sobre a interdependéncia entre as
sociedades humanas e os ecossistemas, a centralidade da preservagdo ambiental
para a continuidade da vida e a difusdo de principios éticos de responsabilidade
socioambiental, bem como deverdo contemplar agées destinadas a fomentar
debates, pesquisas, exposigdes e produgbes culturais relacionadas a direitos
humanos, cidadania, subjetividades, sentimentos, conflitos sociais, geopolitica,
identidades, diversidade cultural, memdria social e outras tematicas relevantes para

a compreenséao da condicdo humana.

d) Os planejamentos deverao considerar, como temas a serem debatidos
especificamente no Museu, exemplificativamente e sem limitagdo, os conflitos
humanos, as dindmicas de poder, a violéncia organizada e suas expressdes
politicas, econémicas, territoriais, religiosas e geopoliticas; os processos histéricos
e contemporaneos de escravizagdo, exploracdo e desigualdades estruturais; a
histéria, os saberes, as resisténcias e as violéncias sofridas por povos originarios /
povos indigenas; os deslocamentos humanos, o refugio, as migragées forgadas e
as fronteiras; as emocgdes, afetos e vinculos sociais como elementos constitutivos
do comportamento coletivo; as transformagées nas formas de cuidado, familia e
organizacdo da vida social, as relagbes entre sociedade, tecnologia e a
transformacdo do planeta, incluindo impactos ambientais e modelos de
desenvolvimento; bem como reflexdes sobre riscos existenciais, colapsos
socioambientais e memdria futura, compreendendo o Museu também como espago
de registro e preservacéo de narrativas sobre a experiéncia humana, suas escolhas

e consequéncias, destinadas as geragoes futuras e a eventuais observadores.
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e) Os instrumentos de planejamento deverdo considerar que o Projeto
Museu do Ser Humano nao se caracteriza como Museu dedicado a anatomia
humana, a biologia do corpo ou a narrativa de histérias individuais, ainda que tais
temas possam ser abordados de forma pontual e acessoria, quando pertinentes. O
Museu devera distinguir-se de instituicbes congéneres, nacionais ou internacionais,
ao adotar como foco a experiéncia humana nos termos definidos neste Artigo,
privilegiando abordagens coletivas, estruturais e contextuais, admitindo-se a
utilizacdo de casos, trajetorias ou expressodes individuais apenas como recursos
interpretativos, e ndo como finalidade em si, em consonancia com as finalidades

estatutarias do Instituto.

f) Os instrumentos de planejamento deverao, obrigatoriamente, considerar a
criagéo de nucleo especifico de estudos, pesquisa e curadoria dedicado a temas
relacionados aos povos originarios / povos indigenas, destinado ao
desenvolvimento continuo de debates, pesquisas e exposigcdes tematicas,
assegurando a incorporagdo estruturante desses conteidos na programacgao
museoldgica. Tais acgbes deverdo, sempre que possivel, ser concebidas e
coordenadas com a participacao direta de representantes desses povos,
reconhecendo sua centralidade na producgédo, interpretacéo e difusao de seus
saberes, memoérias e territérios. Como finalidade complementar, o Museu devera
valorizar e difundir as culturas locais, regionais e nacionais, promovendo o respeito
a diversidade cultural, étnica, territorial e simbdlica, bem como o dialogo
intercultural e intergeracional, considerando a relevancia continua e urgente do
debate sobre a redugao de povos e territérios tradicionais no contexto brasileiro e
global, em conformidade com os principios do /nstituto e com as diretrizes legais

aplicaveis.

g) No @mbito especifico do Municipio de Ponta Grossa, Estado do Parana,
o Projeto Museu do Ser Humano (MUSEHU) tera como finalidade desenvolver
acdes voltadas a protecao, interpretagéo, registro e promog¢ao do patrimdnio
histérico-cultural, material e imaterial, compreendendo reflexdes criticas sobre
processos de tombamento, descaracterizacdo urbana, demoligées de imoveis de
valor histérico, apagamentos de memoria, transformacdes territoriais e demais

elementos constitutivos da identidade humana e da formacéo social local.

\
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IV — No cumprimento de suas finalidades institucionais, o Projeto Museu do Ser
Humano (MUSEHU) podera promover e realizar exposicdes permanentes e temporarias,
em ambiente digital ou fisico, de natureza autoral ou provenientes de outras instituigdes,
localidades ou paises, assegurando-se, sempre que possivel, prioridade as produgdes e
manifestaces criativas de pessoas do Municipio de Ponta Grossa, especialmente de
artistas independentes e oriundos de regides periféricas, as quais poderdo ser
selecionadas por meio de editais publicos, concursos culturais, chamadas abertas ou
processos de curadoria interna, observados critérios técnicos, éticos, transparentes e

compativeis com as diretrizes museoldgicas aplicaveis.

V - A implantagdo do Projeto Museu do Ser Humano (MUSEHU) podera ocorrer,
inicialmente, em formato digital, por meio de plataformas virtuais, repositérios e acervos
digitais, exposigdes on-line, produgcbées audiovisuais e outros meios tecnoldgicos
compativeis, em dominios oficiais préprios, conforme o disposto no Artigo 4°, sem prejuizo
de sua posterior implantagado e funcionamento em sede fisica propria. A eventual sede
fisica podera localizar-se em area urbana ou, alternativamente, em imoével rural situado no
interior do Projeto RPPN Jeriva ou em areas adjacentes, desde que, em qualquer
hipotese, sejam assegurados o acesso publico, a viabilidade técnica e a seguranga do

acervo, em conformidade com a legislagdo e as normas técnicas aplicaveis.

VI - A implantagéo da sede fisica do Projeto Museu do Ser Humano (MUSEHU)
compreendera, quando realizada, a construgdo, adaptacéo ou adequagao de edificagao
propria, observados os principios da sustentabilidade ambiental, da acessibilidade
universal, da seguranc¢a, da conservagao preventiva do acervo e das normas técnicas e
legais vigentes, ndo havendo prazo estatutario previamente determinado para sua
concretizagdo, devendo sua implementagdo ocorrer de forma progressiva, conforme
planejamento institucional, disponibilidade de recursos e deliberagcdo dos 6rgaos

competentes do Instituto.

VIl — O acervo do Projeto Museu do Ser Humano (MUSEHU) sera constituido de
forma progressiva, por meio de criagdo propria, doagdes, aquisicbes, cessoes,
comodatos, depositos, empréstimos, parcerias institucionais ou outras formas
juridicamente admitidas, sempre mediante a devida formalizagdo, compreendendo bens

culturais de natureza artistica, cultural, histérica, antropolégica, cientifica ou social, tais

-
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como obras artisticas, produgées culturais, registros e acervos documentais, materiais
audiovisuais, manuscritos, objetos museoldgicos e testemunhos orais, oriundos de
pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras, assegurada a coeréncia com a
missdo institucional, a diversidade interpretativa e a amplitude reflexiva do acervo. A
incorporagdo de bens culturais devera observar critérios técnicos, incluindo a
compatibilidade com as finalidades estatutarias e os eixos tematicos, a relevancia cultural,
histérica ou social, a procedéncia regular e documentada e a existéncia de condigcdes

adequadas para sua preservagao.

VIl = O Projeto Museu do Ser Humano (MUSEHU) adotara politicas institucionais
de gestao de acervos, destinadas a estabelecer diretrizes para a aquisi¢éo, incorporagao,
documentagdo, preservagdo, conservagdo, acesso, uso, empréstimo, circulagao,
desincorporagao, descarte e destinacdo de bens culturais sob sua guarda. Tais politicas
serdo definidas, aprovadas e periodicamente revisadas pelos 6rgaos competentes do
Instituto, com observancia das finalidades estatutarias, do interesse publico, das normas
técnicas e legais aplicaveis ao campo museolégico, bem como das disposigdes éticas e

de direitos autorais pertinentes.

IX - A gestado do acervo, compreendendo sua organizagao, inventario, catalogacao,
analise, digitalizagao, conservagao, preservagao preventiva, comunicacéo e exposi¢éo,
ocorrera de forma gradual e continua, conforme instrumentos de planejamento técnico e
administrativo elaborados pelos 6rgaos competentes do /nstituto, observadas as normas
museolodgicas, arquivisticas e de preservagao do patriménio cultural, inclusive no que se
refere a acervos digitais, audiovisuais e sonoros. O acesso ao acervo sera assegurado ao
publico, ressalvadas as restricées legais, éticas, técnicas ou relativas a direitos autorais,
sendo que a baixa, desincorporacdo ou descarte de bens culturais somente poderéao
ocorrer mediante justificativa técnica fundamentada, registro formal e deliberagdo dos

6érgaos competentes do /nstituto.

Paragrafo Terceiro — Embora priorizado o atendimento a comunidade local e
regional, o Projeto Museu do Ser Humano (MUSEHU) sera estruturado de modo
progressivo, podendo, conforme suas iniciativas, buscar reconhecimento em ambito
nacional e internacional, sem prejuizo de sua identidade territorial e de seu compromisso

institucional com a valorizagdo da memoria humana em sua diversidade e complexidade.
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Paragrafo Quarto — Para viabilizar a criagdo, estruturagdo, manutencao e
expansao do Projeto Museu do Ser Humano (MUSEHU), o Instituto podera captar
recursos financeiros, materiais e técnicos por meio de instrumentos juridicamente

admitidos, incluindo, mas nao se limitando a:

| - Participacdo em editais publicos e privados de fomento cultural e museologico,
tais como aqueles promovidos por érgdos municipais, estaduais e federais, incluindo,
entre outros, editais de secretarias de cultura, sistemas estaduais e municipais de cultura,
Ministério da Cultura (MinC), Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), leis de incentivo a

cultura em suas esferas federal, estadual e municipal;

Il - Acesso a mecanismos de incentivo fiscal, fundos culturais, fundos patrimoniais,
termos de fomento, termos de colaboragao, patrocinios incentivados, doagdes nacionais

e internacionais;

Il - celebragao de parcerias, convénios e cooperagdes com universidades, centros
de pesquisa, organismos internacionais, fundagées, instituigdes culturais, organizagées
da sociedade civil, empresas publicas ou privadas e redes museoldgicas nacionais e

internacionais.

Paragrafo Quinto — A captagdo e a gestdo de recursos observardo,
obrigatoriamente, os principios da legalidade, transparéncia, economicidade, interesse
publico e finalidade estatutaria, ndo gerando direito adquirido, obrigacdo automatica de
execugao ou compromisso financeiro incompativel com a capacidade institucional do
Instituto.

Paragrafo Sexto — As atividades, projetos, praticas curatoriais, processos de
gestao, preservacao e difusdo do acervo do Projeto Museu do Ser Humano (MUSEHU)
deverao observar principios éticos reconhecidos nacional e internacionalmente, bem
como boas praticas museolégicas, assegurando o respeito ao interesse publico, a

diversidade cultural, a integridade dos bens culturais, a responsabilidade institucional e as

finalidades estatutarias do Instituto.

Paragrafo Sétimo — O Projeto Museu do Ser Humano (MUSEHU) compreendera,

como fungéo institucional permanente, o desenvolvimento de agdes educativas formais e
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nao formais, voltadas a mediagéo cultural, a formagao de publicos, a ampliagéo do acesso
ao conhecimento e a promogao de processos educativos continuos, inclusivos e
contextualizados, em consonéncia com suas finalidades estatutarias e com as diretrizes

aplicaveis ao campo museoldgico.

Paragrafo Oitavo — A gestédo do Projeto Museu do Ser Humano (MUSEHU) sera
exercida diretamente pelo /nstituto, que assume responsabilidade permanente por sua
integridade institucional, pelo cumprimento das normas legais e técnicas aplicaveis, pela
protecdo do acervo, pela garantia de acesso publico, pela adogao de politicas de
preservacao, seguranga, acessibilidade, ética museologica e pelo respeito as diretrizes do
presente Estatuto, independentemente de alteragbes futuras em sua estrutura

administrativa, diretiva ou patrimonial.

Artigo 10° — Ainda no ambito do eixo tematico Pessoas e Memodria, o Instituto
podera estabelecer, como objetivo estatutario secundario e de natureza complementar ao
objetivo principal e prioritario previsto no Artigo anterior, o desenvolvimento, a articulagéo,
0 apoio ou a promogao de iniciativas, agdes e projetos voltados ao cuidado de pessoas e
comunidades, especialmente aquelas em situacdo de vulnerabilidade social, cultural ou
emocional, por meio de atividades de carater pratico, educativo, cultural, socioeducativo e
formativo, por compreender que os debates e reflexées desenvolvidos no plano
museoldgico também orientam e qualificam a atuagao pratica do /nstituto na promogao de
melhorias sociais e territoriais, sem carater assistencial obrigatério, permanente ou
substitutivo das politicas publicas, observadas as disposigoes estatutarias, a legislagéo

aplicavel e as deliberagbes dos 6rgaos competentes do Instituto.

Paragrafo Primeiro - As iniciativas poderdo compreender, de forma
exemplificativa e ndo exaustiva, agbes voltadas a expressado simbolica e cultural, a
valorizagao da dignidade humana, ao fortalecimento de vinculos sociais, a promogéo da
cidadania, da saude fisica e mental e do bem-estar individual e coletivo, bem como a
escuta qualificada, incluindo, ainda, a realizacdo de oficinas formativas, rodas de dialogo,
agoes educativas, atividades de mediagdo cultural, apoio a processos comunitarios,
fortalecimento de capacidades locais, orientagao socioeducativa, apoio, interagao e

articulagdo com associagdes de moradores, além da cooperagdo com redes publicas e
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organizagbes da sociedade civil, articulando-se de maneira transversal com os demais

eixos tematicos do Instituto e com as reflexdes desenvolvidas no ambito museolégico.

Paragrafo Segundo — Para fins de exemplificagdo, e sem prejuizo de outras
possibilidades compativeis com suas finalidades institucionais, as ag¢des, iniciativas e

projetos mencionados poderao envolver, entre outros, atividades como:

| - Mediacao cultural e educativa voltadas ao fortalecimento de vinculos sociais, a

convivéncia comunitaria e ao desenvolvimento de capacidades locais;

Il — Agbes de escuta qualificada, acolhimento e orientagdo socioeducativa
destinadas a pessoas e grupos em situagdo de vulnerabilidade social, cultural ou
emocional,

Il - Praticas de arteterapia, oficinas expressivas e atividades artisticas voltadas a

expressao subjetiva e ao fortalecimento emocional;

IV — Rodas de conversa, encontros coletivos e atividades de apoio psicossocial em

contextos educativos, culturais ou sociais;

V — Ac¢bes de educagao e sensibilizagdo em saude fisica e mental em escolas,

comunidades ou outros espacos coletivos;

VI — Apoio institucional, cultural ou educativo a imigrantes, refugiados e populagées

em situagao de deslocamento ou mobilidade forgada;

VIl - Oficinas de leitura, escrita e produgdo de narrativas coletivas, memoaria social

e expressao cultural;

VIIl — Campanhas de sensibilizagdo, mobilizagdo social ou incentivo a acdes
solidarias de interesse publico;

IX - Apoio, interagao e articulagdo com associagdes de moradores, coletivos locais

e organizagdes da sociedade civil, visando ao fortalecimento de redes comunitarias;

X — Outras agdes, iniciativas ou praticas compativeis com as finalidades

estatutarias do /nstituto, os demais eixos tematicos institucionais e as normas legais e
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regulamentares aplicaveis, que promovam a dignidade da pessoa humana, a empatia, o

cuidado, a escuta e o fortalecimento dos vinculos sociais e comunitarios.

Paragrafo Terceiro — As agdes previstas neste Artigo poderédo ser desenvolvidas
pelo Instituto de forma direta ou indireta, mediante a execugao de projetos proprios, a
celebracéo de parcerias, convénios, cooperagdes ou termos de apoio com instituicoes
publicas ou privadas, organizagées da sociedade civil, coletivos, universidades, servigos
publicos ou outras entidades congéneres, bem como por meio do apoio institucional a
iniciativas de terceiros, ndo implicando, em qualquer hipotese, obrigagdo automatica de

execugao, continuidade ou manutengao permanente.

Paragrafo Quarto — Cabera ao Conselho Diretor definir, por meio de deliberagao
especifica, os projetos, agdes ou iniciativas a serem desenvolvidos ou apoiados no &mbito
deste Artigo, bem como estabelecer seus objetivos especificos, critérios de selegdo,
formas de participagéo, periodos de inicio e término, fontes de recursos, mecanismos de
acompanhamento e demais condigées de execugdo, mediante a edigdo de editais,

regulamentos, resolugdes ou instrumentos congéneres.

Paragrafo Quinto — A implementacdo das agdes previstas neste Artigo ficara
condicionada a viabilidade técnica, institucional, financeira e operacional do Instituto, a
disponibilidade de recursos, ao interesse publico, a compatibilidade com suas finalidades
estatutarias e a observéancia das normas legais e regulamentares aplicaveis, ndo gerando
direito adquirido, obrigagdo de atendimento individual, vinculo continuado ou

responsabilidade substitutiva em relagao as politicas publicas existentes.

Secao Il
Dos objetivos e finalidades do eixo Cultura

Artigo 11° — No ambito do eixo tematico Cultura, constitui objetivo principal do
Instituto a criagao, implantagdo, organizagdo, manutencédo e gestdo de um Centro de
Artes, concebido como equipamento cultural de interesse publico e relevancia social e
comunitaria, destinado & promocgéao, difusdo, producédo e fortalecimento de atividades
culturais, artisticas, educativas e formativas, em consondncia com as finalidades
institucionais deste Estatuto. O Centro de Artes tera como objetivo central a construgéo,

manutengao e gestdo de um auditério modular para multiplos usos, com a finalidade de
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ampliar e democratizar o acesso a cultura, fomentar a criagdo artistica, incentivar a
formacao cultural e promover o didlogo entre diferentes linguagens, saberes e expressoes.
De forma complementar, podera abrigar outros equipamentos culturais compativeis com
suas finalidades, em articulagdo com os demais eixos tematicos do /nstituto. Ressalte-se
que o Centro de Artes a ser criado, por constituir projeto do /nstituto, reger-se-a por este
Estatuto, adotando os mesmos principios institucionais, sendo entidade de direito privado,

sem fins lucrativos, auténoma, laica e apartidaria.

Paragrafo Primeiro — Fica expressamente determinado que o Centro de Artes
devera, obrigatoriamente, denominar-se Centro de Artes Xapiripé (adotando-se como
sigla institucional CAX), constituindo tal denominagédo marca de titularidade do /Instituto,
devidamente registrada junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). A
escolha da denominagdo Xapiripé fundamenta-se no propésito institucional de
reconhecer, valorizar e respeitar os povos originarios / povos indigenas, como afirmagao
simbdlica da diversidade cultural, da meméria ancestral e da relevancia dos saberes
indigenas na formagdo da identidade nacional, em perspectiva estritamente cultural,
histérica e artistica, sem qualquer conotacao religiosa, ritualistica ou confessional. Cabe
a este Estatuto esclarecer, ainda, que, embora o Estado do Parana, onde sera construido
o Centro, possua reconhecida presenca histérica de povos indigenas de outras etnias,
optou-se por homenagear o povo Yanomami, tradicionalmente habitante da regiao
amazodnica, em razao de sua também relevancia simbdlica, cultural e historica, bem como
em reconhecimento as graves violagdes de direitos humanos e a crise humanitaria que
tém afetado esse povo nos ultimos anos, reafirmando o entendimento de que os povos
originarios / povos indigenas, independentemente de sua localizagdo geografica,
constituem fundamento essencial da identidade brasileira. Adicionalmente, a escolha de
um termo Yanomami busca afirmar que, mesmo estando no Sul, estamos intrinsecamente
ligados ao Norte do pais, de modo que a preservagao dos povos e territérios amazénicos
representa a protecao da floresta, do clima, da agua, da chuva e de todos os elementos
que afetam diretamente a vida e o equilibrio ambiental em todo o territério nacional,
valorizando a unidade e a interdependéncia de todas as regides e povos do Brasil, como
simbolizado na denominacdo do Centro de Artes. Esclarece-se, ainda, que o termo
Xapiripé integra o universo simbdlico-cultural Yanomami e refere-se a entidades
associadas a ancestrais, animais e forcas da natureza, que, segundo a concepgéo

Yanomami, manifestam-se por meio de cantos, dancgas e rituais, sendo descritas como

@,’ %}) 31 e 98



181798

multiplas, coloridas, ornamentadas e dotadas de movimento, caracteristicas que remetem
diretamente a criacdo artistica e a expressao estética, em afinidade com os processos
culturais e criativos que orientam a atuacdao do Cenfro de Artes. Ao adotar essa
denominagéo, o [nstituto reafirma compromisso ético com a diversidade cultural, a
memoria coletiva, o didlogo intercultural e a valorizacdo dos saberes ancestrais, sem
prejuizo do respeito as crengas, convicgbes e praticas culturais de quaisquer grupos
sociais, mantendo-se o /nstituto como entidade laica, conforme disposto no Artigo 1° deste
Estatuto.

Paragrafo Segundo - A implantacdo, construgdo, organizagdo e pleno
funcionamento do Projeto Centro de Artes Xapiripé ocorrerao de forma gradual e
progressiva, ndo havendo prazo estatutario previamente fixado para sua concluséo,
devendo o /nstituto desenvolver processos de planejamento continuos, integrados e
tecnicamente fundamentados, em estrita observancia as disposigbes deste Estatuto,
especialmente ao Artigo 21°, ficando sua efetivagdo condicionada as circunstancias
institucionais, administrativas, financeiras, técnicas e estratégicas do Instituto. A
organizagao estratégica do Projeto Centro de Artes Xapiripé sera estruturada por meio de
um ou mais instrumentos de planejamento, podendo incluir planos, programas, projetos e
demais documentos técnicos correlatos, competindo ao Conselho Diretor a definicao,
aprovacao e revisdo das respectivas etapas, cronogramas, prioridades e prazos, de
acordo com a viabilidade institucional, administrativa, financeira, técnica e legal existente

a epoca de sua implantacgao.

| - Fica definido que os instrumentos de planejamento a serem elaborados para a
implantagdo do Projeto Centro de Artes Xapiripé deverao, obrigatoriamente, contemplar,
no minimo, a definicdo de sua estrutura institucional, administrativa e operacional; a
concepcdo e organizagdo dos espacos fisicos, incluindo o auditério modular multiuso,
salas, galerias, ateliés e demais equipamentos culturais adjacentes; a elaboragéo do
projeto arquitetonico de forma a compatibilizar funcionalidade, acessibilidade e potencial
de multiplos usos; a captacéo, gestdo e aplicagédo de recursos financeiros, materiais e
técnicos necessarios a construgao, implantagdo e manuteng¢ao do Centro; o planejamento
das acdes de instalacdo, conservagdao, manutencdo e operagdo das estruturas e
equipamentos; a definicdo de programas culturais, educativos, artisticos e de

comunicacgéo, inclusive parcerias com profissionais e instituicbes do setor; bem como a
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observancia da legislagéo aplicavel, das normas técnicas pertinentes e das diretrizes dos
orgaos competentes, garantindo conformidade institucional e qualidade técnica do

empreendimento.

Il = Ainda no ambito dos instrumentos de planejamento e organizagéo do Projeto
Centro de Artes Xapiripé, sua concepgao arquitetdnica e funcional devera compreender,
como nucleo estruturante, um auditério de uso multiplo, com plateia modular e palco
adaptavel, apto a abrigar apresentacdes artisticas e culturais diversas, incluindo exibigées
cinematograficas, espetaculos teatrais, apresentagbes musicais, performances,
apresentacdes de danca, palestras, seminarios, congressos, premiagdes, encontros
formativos, encontros comunitarios e eventos institucionais compativeis com sua natureza
cultural. A concepgdo arquitetdbnica devera priorizar a flexibilidade espacial e a
adaptabilidade funcional, permitindo diferentes configuragées de uso ao longo do tempo,
sem necessidade de intervengbes estruturais permanentes, em consonancia com as

finalidades institucionais.

a) Os planejamentos deverdo considerar que a plateia seja projetada de
forma modular e reconfiguravel, permitindo variacdo de capacidade e disposigcao
conforme a atividade realizada, incluindo configuragdes frontais, arena, semi-arena,
parcial ou em espaco livre, respeitados os limites legais de ocupacao e seguranca.
O projeto devera assegurar adequada visibilidade, conforto ao publico e previséo
de assentos acessiveis para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, em

conformidade com as normas legais de acessibilidade.

b) O palco podera ser concebido com carater modular, permitindo ajustes
dimensionais e de altura, bem como sua ampliagéo, redugéo ou integragao a area
de plateia, conforme as exigéncias técnicas das atividades realizadas. A estrutura
devera ser compativel com a instalagdo de equipamentos cénicos, audiovisuais e
performaticos, dispondo de infraestrutura basica para iluminag¢ao, sonorizagao e

projecao.

c) Os planejamentos também deverao determinar que o auditério disponha
de infraestrutura técnica compativel com padrdes profissionais, assegurando
condicdes adequadas de iluminacéo, sonorizacédo, projecao, desempenho acustico

e conforto ambiental, bem como ventilagdo e/ou climatizagdo adequadas a
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ocupacao variavel do espacgo, observadas integralmente as normas técnicas, de
acessibilidade, seguranga e prevencdo e combate a incéndio, possibilitando o
funcionamento seguro e eficiente do ambiente, inclusive para registro e transmisséao
de atividades, quando aplicavel.

d) O auditorio devera integrar-se funcionalmente ao conjunto do Projeto
Centro de Artes Xapiripé, articulando-se com areas de apoio e circulagéo, podendo
operar de forma independente ou integrada as demais atividades do complexo
cultural.

Il - Os instrumentos de planejamento deverao considerar a possibilidade de que o
Projeto Centro de Artes Xapiripé podera contar com anexos ao auditério, modulos ou
espagos complementares, tais como galerias de arte, salas de aula, estudios, oficinas,
laboratérios criativos e espagos expositivos, destinados ao ensino, a experimentagao, a
produgdo artistica, a pesquisa e a difusao cultural, podendo o /nstituto promover cursos,
oficinas, workshops, residéncias artisticas, laboratérios, encontros formativos, debates,
seminarios e demais agdes educativas e culturais voltadas a formacéo artistica, técnica e

critica, ao estimulo a produgéo cultural e a formacgao de publicos.

IV — O Projeto Centro de Artes Xapiripé podera, ainda, funcionar como espacgo de
encontro, convivéncia e expresséo cultural, destinado a incentivar talentos locais,
fomentar a produgéo artistica regional e acolher manifestagées culturais provenientes de

outras regiées do Brasil e do exterior, promovendo ambiente plural, inclusivo e acolhedor.

V — O Projeto Centro de Artes Xapiripé podera implantar galerias e espacos
expositivos destinados a apresentagéo de obras produzidas no ambito do préprio /nstituto,
bem como de trabalhos oriundos de outras localidades, selecionados por meio de editais
publicos, concursos culturais, chamadas abertas ou processos de curadoria interna,
assegurada a diversidade de linguagens e a interagao entre publico e pessoas criadoras.

VI — O acervo cultural vinculado ao Projeto Centro de Artes Xapiripé podera
decorrer de criagao interna, doagdes ou cessées de obras, produgdes culturais, registros
historicos, documentos, objetos museolégicos e materiais artisticos provenientes de

pessoas fisicas ou juridicas, locais ou nédo, assegurada pluralidade cultural e diversidade

interpretativa.
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VIl - A sede fisica do Projefo Centro de Artes Xapiripé podera localizar-se em area
urbana ou, alternativamente, em imével rural situado no interior do Projeto RPPN Jerivé
ou em areas adjacentes, ou ainda em imoével adquirido ou destinado ao Instituto, desde
que, em qualquer hipotese, sejam assegurados o acesso publico, a viabilidade técnica e
a seguranca das instalagdes, em conformidade com a legislagdo e as normas técnicas
aplicaveis, no territorio do Municipio de Ponta Grossa.

Paragrafo Terceiro — As atividades, projetos, espacos e acdes desenvolvidos no
ambito do Projeto Centro de Artes Xapiripé deverdo observar a legislagdo vigente
aplicavel, em especial a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, bem como
as normas técnicas e os principios da acessibilidade universal, buscando garantir
condicdes adequadas de acesso, fruicdo, participacdo e permanéncia de todas as
pessoas, sem prejuizo do cumprimento das demais normas legais, regulamentares e

técnicas pertinentes.

Paragrafo Quarto - Para viabilizar a criagdo, implantacdo, construgao,
estruturagdo, manutengao, modernizacao e expansao do Projefo Centro de Artes Xapiripé,
o Instituto podera captar, gerir e aplicar recursos financeiros, materiais e técnicos por meio

de instrumentos juridicamente admitidos, incluindo, mas nao se limitando a:

| — participagdo em editais publicos e privados de fomento cultural e de
infraestrutura cultural, promovidos por érgaos municipais, estaduais e federais, incluindo,
entre outros, editais e programas vinculados a Secretarias Municipais e Estaduais de
Cultura, aos Sistemas Municipais, Estaduais e Nacional de Cultura, ao Ministério da
Cultura (MinC), a Fundagdo Nacional de Artes (FUNARTE), ao Instituto Brasileiro de
Museus (IBRAM), bem como a programas federais, estaduais ou municipais destinados a
construcéo, reforma, requalificacdo, modernizagdo ou equipagem de auditérios, centros

culturais, teatros e demais equipamentos culturais;

Il - Acesso a mecanismos de incentivo fiscal e de financiamento cultural, incluindo
leis de incentivo a cultura em suas esferas federal, estadual e municipal, fundos culturais,
fundos patrimoniais, fundos setoriais, termos de fomento, termos de colaboragéo,
patrocinios incentivados, doagdes nacionais e internacionais, bem como recursos
oriundos de bancos publicos, agéncias de fomento, organismos multilaterais e instituigées

financeiras voltadas ao desenvolvimento cultural, social ou urbano;
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Il — celebragdo de parcerias, convénios, termos de cooperacéo, acordos de
colaboracdo e instrumentos congéneres com universidades, centros de pesquisa,
instituicées de ensino, fundagdes, organizagées da sociedade civil, empresas publicas ou
privadas, organismos internacionais, redes culturais, redes artisticas e demais entidades

publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, cujas finalidades sejam compativeis com
os objetivos do Instituto.

Paragrafo Quinto — A captacgao, a gestao e a aplicagdo dos recursos destinados
ao Projeto Centro de Artes Xapiripé observardo, obrigatoriamente, os principios da
legalidade, transparéncia, moralidade, eficiéncia, economicidade, interesse publico e
finalidade estatutaria, ndo gerando direito adquirido, obrigagdo automatica de execugao
ou compromisso financeiro incompativel com a capacidade institucional, administrativa e

financeira do Instituto.

Paragrafo Sexto — O /nstitufo podera adotar mecanismos periédicos de avaliagéo
e monitoramento do impacto cultural, social e educativo das atividades desenvolvidas no
ambito do Projeto Centro de Artes Xapiripé, por meio de indicadores, relatérios,
diagnésticos, consultas publicas, instrumentos participativos ou outros meios
tecnicamente adequados, com a finalidade de qualificar suas agdes, orientar processos

de planejamento e subsidiar a tomada de decisdes institucionais.

Paragrafo Sétimo — O Instituto podera assegurar a participagéao da comunidade,
de agentes culturais e de pessoas interessadas na definicdo, acompanhamento e
avaliagao da programacao cultural do Projeto Centro de Artes Xapiripé, inclusive por meio
da criagdo de instancias consultivas, conselhos, foruns, grupos de trabalho, audiéncias
publicas ou outros mecanismos de escuta e didlogo, conforme deliberagédo do Conselho

Diretor e observadas as disposicdes deste Estatuto.

Artigo 12° — Constitui objetivo estatutario secundario, no ambito do eixo tematico
Cultura, a criagdo, organizacao e realizagdo de, ao menos, um Festival proprio do Instituto,
concebido como evento de celebragdo da arte, da diversidade e da producao artistica,
destinado a integragao ao calendario cultural do Municipio de Ponta Grossa, a valorizagao

de artistas locais e regionais e ao estimulo ao acesso publico a cultura.
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Paragrafo Primeiro — O Festival podera contemplar uma ou mais manifestagées
artisticas e culturais, de forma integrada ou segmentada, incluindo, entre outras, musica,
teatro, danga, circo, artes visuais, cinema, audiovisual, literatura, performances, culturas
populares, manifestagdes tradicionais, expressdes contemporaneas, agées formativas e
atividades interdisciplinares, podendo assumir diferentes formatos curatoriais e
programaticos a cada edigao.

Paragrafo Segundo - O Festival tera periodicidade minima bianual, com a
realizacao de, ao menos, uma edi¢do a cada dois anos, podendo, conforme planejamento
institucional, ocorrer anualmente ou expandir-se em duracao, alcance, numero de edigdes
ou desdobramentos, com vistas a sua consolidagcdo como evento de referéncia no
Municipio de Ponta Grossa e, progressivamente, em ambito regional, estadual, nacional

ou internacional.

Paragrafo Terceiro— Cabera ao Conselho Diretor definir, por meio de instrumentos
de planejamento, regulamentos ou deliberagées especificas, observadas as disposi¢des
deste Estatuto, especialmente o disposto no Artigo 21°, a concepgéo, os objetivos, o
formato, a programacéo, a curadoria, os critérios de participacédo, as parcerias, as fontes
de recursos, o cronograma, os espagos de realizagéo e demais condigées de organizagéo

e execucgao do Festival.

Paragrafo Quarto — A realizagdo do Festival ficard condicionada a viabilidade
técnica, institucional, financeira e operacional do /nstituto, a disponibilidade de recursos e
a observancia das normas legais e regulamentares aplicaveis, ndo gerando obrigacao
automatica de execugéo continuada, direito adquirido ou compromisso incompativel com

a capacidade institucional do Instituto.

Artigo 13° — De forma permanente e complementar, no ambito do eixo Cultura, o
Instituto podera apoiar, promover, sediar ou colaborar com festivais e eventos culturais de
reconhecida relevancia, tais como o Festival Universitario da Cangao (FUC), o Festival
Nacional de Teatro (Fenata), a Feira Literaria dos Campos Gerais (Flicampos) e a
Munchen Fest, entre outros, mediante a utilizacdo das dependéncias e espagos do Projeto
Centro de Artes Xapiripé, bem como por meio de cessdo de uso, parcerias institucionais

ou participacao direta, conforme a viabilidade administrativa e estratégica do /nstituto.

\
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Artigo 14° - Sem prejuizo de sua vocagado regional, o Projeto Centro de Artes
Xapiripé podera apoiar, promover, sediar ou realizar mostras, festivais, intercambios e
atividades formativas oriundos de outras cidades, estados ou paises, incluindo a recepgao
de artistas, companhias, programas ou instituigdes nacionais ou internacionais, com o
objetivo de ampliar o acesso cultural da populagdo ponta-grossense, descentralizar
oportunidades e fortalecer a vida cultural do Municipio.

Segao IV
Das Diretrizes Transversais, do Planejamento e da Atuagao Institucional

Artigo 15° — Cabe registrar neste Estatuto que os eixos tematicos Meio Ambiente,
Pessoas e Memdria e Cultura, bem como seus respectivos objetivos, projetos e
finalidades, embora organizados de forma distinta neste Estatuto, constituem campos de
atuacéo interdependentes, complementares e transversalmente integrados, orientados
por uma compreensao sistémica da relacao entre natureza, existéncia humana e produgéo
cultural. O Instituto reconhece que a vida humana, as trajetérias individuais e coletivas, as
memorias sociais e as expressdes culturais decorrem, direta ou indiretamente, da relagéo
das pessoas com o meio ambiente, com os territérios e com os bens naturais, sendo a

cultura o elemento que atribui sentido, identidade e continuidade a essa relagao.

Paragrafo Unico — Nesse contexto, o Instituto parte do principio de que as pessoas
dependem da natureza para sua existéncia material, simbdlica e cultural, razéo pela qual
a preservacgao, a recuperacao e a restauragcdo ambiental constituem pressupostos para a
valorizagao da vida humana e de suas manifestagées. A cultura, por sua vez, manifesta-
se como expressao, mediagdo e memoria dessa interdependéncia, traduzindo os vinculos
entre sociedade e natureza por meio de saberes, praticas, narrativas, artes e patriménios
materiais e imateriais. Assim, a protecao e a recuperagao dos ecossistemas, a valorizacao
das pessoas e de suas memorias e o fortalecimento da cultura configuram dimensdes
indissociaveis de uma mesma finalidade institucional, devendo todos os programas,
projetos, agdes e iniciativas do /nstituto ser concebidos, planejados e executados de forma
articulada, integrada e coerente, ainda que tratem de temas especificos, assegurando a
unidade de propositos, a transversalidade entre os eixos e a observancia permanente da

missédo estatutaria, do interesse publico e dos principios que regem a atuacéo institucional.
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Artigo 16° — Fica estabelecido que todos os projetos, atividades e agdes do /nstituto
deverao observar compromisso permanente com a responsabilidade ambiental e a
sustentabilidade, abrangendo, inclusive, obras e construgées, atividades administrativas,
operacionais, institucionais e promocionais. Para tanto, o Instituto devera priorizar, sempre
que técnica e economicamente viavel, o uso de materiais ambientalmente responsaveis,
tais como papéis reciclados ou certificados, a redugdo do consumo de insumos, a
digitalizagdo de documentos e processos, a racionalizagao do uso de recursos naturais, a
adocéo de boas praticas de governanga ambiental, a destinacdo adequada de residuos,

a logistica reversa, o consumo consciente e a contratacdo responsavel de bens e servigos.

Artigo 17° — No ambito arquitetdnico, estrutural e operacional, o Instituto devera,
obrigatoriamente, implementar, difundir ou apoiar solugdes e tecnologias ambientalmente
sustentaveis em todas as suas sedes, construgdes, instalacbes, estruturas e
equipamentos institucionais, compreendendo, entre outras, o uso de fontes de energia
renovavel, sistemas de eficiéncia energética, iniciativas de redugdo, reutilizacéo,
tratamento e destinagdo adequada de residuos sélidos, a captagao, o armazenamento, o
reaproveitamento e a reutilizagdo de recursos hidricos, agdes voltadas a redugéo de
emissdes de gases de efeito estufa, a mitigacdo e adaptagdo as mudangas climaticas,
bem como praticas de conservagdo do solo, da biodiversidade e a adogao de solugdes
arquiteténicas sustentaveis e bioclimaticas, em conformidade com as normas técnicas e

a legislacdao ambiental vigente.

Artigo 18° — Para o desenvolvimento de seus projetos, objetivos e finalidades, o
Instituto podera estabelecer parcerias, cooperagbes e agdes conjuntas com Orgéos,
entidades e instituicdes culturais, artisticas, educacionais e correlatas, publicas ou
privadas, incluindo, entre outras, a Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG), o
Museu Campos Gerais, o Museu Municipal Aristides Spésito, a Academia Ponta-
Grossense de Letras e Artes (APLA), a Academia de Letras dos Campos Gerais (ALCG),
associagbes de artistas, coletivos culturais, o SESC, o SENAC, instituicdes de ensino,
entidades comunitarias e associagées de moradores, bem como quaisquer outras
instituicées técnicas, cientificas, ambientais, culturais, sociais ou educacionais, nacionais
ou internacionais, publicas ou privadas, cujas finalidades sejam compativeis com os
objetivos estatutarios do /nstituto, observada a legislagao aplicavel.
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Artigo 19° — Fica estabelecido como principio estatutario fundamental que o
Instituto oriente todas as suas finalidades, objetivos e acdes pela defesa e promogéo da
democracia, da paz social, da cidadania, do meio ambiente, dos direitos humanos, da
ética, da liberdade de expressdo e do combate a quaisquer formas de discriminagéo,
assegurando atendimento livre, igualitario e socialmente responsavel a todas as pessoas
alcangcadas por seus programas, projetos, cursos, acdes educativas, culturais e

socioambientais.

Paragrafo Primeiro — Constituem também finalidades permanentes do /nstituto o
enfrentamento do racismo, do etarismo, do capacitismo, da xenofobia, da intolerancia
religiosa, das desigualdades de classe e de condigdo social, bem como de discriminagées
relacionadas a profisséo, a identidade ou expressédo de género e a orientagao sexual, além
do combate a violéncia, especialmente contra mulheres, contra animais, a crimes
ambientais ou a quaisquer outras praticas atentatérias a dignidade humana e ambiental.
O Instituto compromete-se com a promogéo da equidade e da inclusdo social, adotando
praticas antirracistas e de valorizagdo de povos indigenas / povos originarios,
comunidades tradicionais locais, populagao preta, populagdo LGBTQIAPN+, pessoas com
deficiéncia, pessoas imigrantes, pessoas refugiadas, moradoras e moradores de periferias
e demais grupos historicamente minorizados ou vulnerabilizados, assegurando

igualmente a defesa do patriménio cultural material e imaterial e da meméria coletiva.

Paragrafo Segundo — Para a consecucéo dessas finalidades, o Instituto podera
adotar, nas oportunidades de trabalho remuneradas previstas neste Estatuto - tais como
contratagbes de corpo técnico, administrativo, de manutengdo, coordenagdes,
consultorias, docéncia e outras fungdes, conforme Artigo 35° - politicas internas de vagas
afirmativas, desde que amparadas por critérios objetivos, legais e transparentes,
observadas as normas aplicaveis e o principio de que todas as vagas permanecem
abertas a qualquer pessoa. Podera haver priorizagéo de pessoas pertencentes a grupos
historicamente discriminados ou sub-representados, tais como pessoas pretas, pardas,
indigenas, quilombolas, LGBTQIAPN+ (sobretudo pessoas trans), pessoas com
deficiéncia, moradoras e moradores de periferias, pessoas imigrantes, pessoas refugiadas
e outros grupos vulnerabilizados, sempre com a finalidade institucional de promogéo da

equidade.

LEEE



18279 g

Paragrafo Terceiro — O Instituto podera, igualmente, adotar mecanismos de
priorizacéo de acesso a gratuidades e bolsas em cursos, oficinas, atividades formativas,
eventos culturais, ambientais e educacionais, quando o limite financeiro ou operacional
impedir a oferta gratuita universal, hipétese em que sera permitido priorizar o acesso de
pessoas pertencentes aos grupos mencionados neste Artigo, desde que a medida observe
critérios técnicos, impessoais, razoaveis e coerentes com as finalidades institucionais. Tal
priorizagdo nao exclui o publico em geral, mas organiza o acesso gratuito de forma
proporcional, responsavel e financeiramente sustentavel, preservando o equilibrio

econdmico do /nstituto e garantindo a continuidade das atividades de interesse publico.

Paragrafo Quarto — Fica autorizada a eventual definicdo de quantitativos e do
calculo de proporgdes entre: gratuidades universais destinadas ao publico em geral;
gratuidades prioritarias destinadas a pessoas pertencentes aos grupos mencionados
neste Artigo; e vagas néo gratuitas destinadas ao publico com condi¢ées de contribuir
financeiramente. A distribuicao entre os referidos publicos sera estabelecida caso a caso,
conforme as caracteristicas especificas de cada iniciativa do Instifufo, seus custos
operacionais, capacidade de atendimento, natureza do projeto, bem como a existéncia ou
ndo de patrocinios, apoios externos, incentivos fiscais, subvengdes ou outras fontes de
financiamento. Tal definicio competird ao Conselho Diretor, que deliberard mediante
critérios técnicos, transparentes, razoaveis, impessoais e compativeis com as finalidades
institucionais, devendo, em qualquer hipétese, preservar a sustentabilidade financeira do

Instituto e a continuidade de suas acdes de interesse publico.

Artigo 20° — A implantagé@o, execugédo e desenvolvimento dos projetos, agdes e
iniciativas previstos neste Estatuto, voltados ao cumprimento dos objetivos e finalidades
institucionais do Institufo, ndo estardo sujeitos a prazo estatutario previamente fixado,
ficando condicionados a consolidagdo do quadro associativo, a adeséo de Pessoas
Apoiadoras, a disponibilidade econdmico-financeira decorrente das atividades
institucionais, bem como a obtencédo das autorizagdes, anuéncias e reconhecimentos
eventualmente exigidos pelos 6rgaos competentes, cabendo aos érgédos deliberativos do
Instituto definir o momento oportuno para sua implementagdo, com base em avaliagées
técnicas, administrativas, financeiras e juridicas, empregando-se, para tanto, os meios
considerados mais adequados e eficientes, observadas as possibilidades institucionais e

a legislacao aplicavel.
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Artigo 21° — O Instituto adotara, como instrumentos estruturantes de gestéo e de
execucéo de suas finalidades estatutarias, dois tipos de planejamento institucional, nos

termos a seguir:

| — Planejamento de Longo Prazo, doravante denominado Planejamento
Institucional Base, com vigéncia de 5 (cinco) anos, ou seja, quinquenal, iniciando-se,
exemplificativamente, no ciclo de 2025 a 2030, seguido pelo de 2030 a 2035, e assim
sucessivamente. Tal planejamento coincidira com o periodo de mandato de cada
Conselho Diretor eleito, constituindo-se como diretriz geral e orientadora da gestdo em
exercicio, destinando-se a organizar, programar e orientar, de forma progressiva, a
implantagdo dos eixos tematicos, obras, projetos e iniciativas institucionais. Em razéo de
sua natureza de longo alcance, o Planejamento Institucional Base contera estimativas
gerais, de carater neutro, prospectivo e ndo exaustivo, sem detalhamento operacional
aprofundado, contemplando, de forma sintética, panorama horizontal das metas
institucionais previstas para cada ano do ciclo, preferencialmente disposto em topicos,
observados critérios de viabilidade, disponibilidade de recursos, capacidade operacional

e contexto institucional.

Il — Planejamento de curto ou médio prazo, doravante denominado Planejamento
Institucional Estratégico, adotado como principal instrumento de gestdo operacional, com
vigéncia de 1 (um) ou 2 (dois) anos, correspondendo, respectivamente, a planejamentos
anuais ou bianuais, a critério do Conselho Diretor, sendo vedada a adogdo de prazos
superiores a dois anos ou inferiores a um ano para esta modalidade. Os Plangjamentos
Institucionais Estratégicos terdo carater prioritario e seréo elaborados com maior nivel de
detalhamento, por se tratar de instrumentos de curto ou médio prazo, diretamente
conectados a realidade institucional, permitindo leitura precisa do contexto, das
capacidades e das necessidades do Instituto. Cada Planejamento Institucional Estratégico
devera contemplar, conforme a natureza das agdes propostas, definigdo clara de objetivos
e metas especificas, descricdo das agdes e projetos a serem executados, cronograma
detalhado, estimativa de custos, identificagdo das fontes de recursos e respectiva
alocagdo orgamentaria, indicadores de acompanhamento e avaliagdo, pessoas
responsaveis e estruturas institucionais envolvidas, além de analise dos riscos e dos

condicionantes institucionais aplicaveis.
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Paragrafo Primeiro — Todos os planejamentos previstos neste Artigo deverao ser
elaborados, obrigatoriamente, até o término do primeiro trimestre do respectivo periodo
de vigéncia e terdo, em qualquer hipétese, como referéncia o ano civil, iniciando-se em
janeiro e encerrando-se em dezembro, observando-se essa contagem para os prazos

anuais, bianuais e quinquenais.

Paragrafo Segundo - O Conselho Diretor podera, quando necessario e
devidamente justificado, elaborar outros planejamentos, inclusive com duragéo inferior a
um ano, destinados exclusivamente ao atendimento de demandas pontuais, projetos
determinados, ajustes operacionais, situagdes emergenciais ou necessidades
circunstanciais, sem prejuizo da observancia das diretrizes estabelecidas no
Planejamento Institucional Base e nos Planejamentos Institucionais Estratégicos, os quais
constituem os instrumentos centrais e orientadores para o desenvolvimento institucional,

servindo como referéncia para todas as agoes e decisdes do /nstituto.

Paragrafo Terceiro — A divulgacédo publica dos planejamentos sera facultativa ao
Conselho Diretor, em razédo de seu conteludo estratégico, sensivel ou potencialmente
prejudicial aos objetivos institucionais, caso amplamente divulgado, podendo seu acesso
ser restrito as Pessoas Associadas, sem que tal restricdo comprometa os principios da

transparéncia, da responsabilidade institucional e do compromisso publico do /nstituto.

Paragrafo Quarto — A implantagdo estrutural, programatica e operacional do
Instituto observara os planejamentos referidos neste Artigo, ficando estabelecido que tais
instrumentos deverao orientar-se pela perspectiva de consolidagdo minima até o término
do segundo ciclo quinquenal do Planejamento Institucional Base, ou seja, correspondente
ao ano de 2035, periodo no qual devera ser alcangada, de forma progressiva e
sustentavel, a instalacdo e o efetivo funcionamento de, ao menos, uma sede fisica em
operacao, vinculada a um dos trés eixos tematicos do Instituto, apta a prestar atendimento
presencial direto a populagao, independentemente da area tematica especifica ou do

projeto entdo em execucéo.

Artigo 22° — Durante a fase preparatéria e ao longo dos ciclos iniciais, as atividades
do Instituto poderdo concentrar-se em meios digitais, remotos ou hibridos, utilizando os
enderecgos oficiais de suas paginas, conforme especificado no Artigo 4°, priorizando o

desenvolvimento organizacional, a construgcédo da identidade institucional, a mobilizagéo
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social, a articulacdo de parcerias, a capacitagao técnica, a captacdo de recursos e a
difusdo de iniciativas educativas, culturais, socioambientais e cidadas. Todas as acdes
realizadas, ainda que independentes de infraestrutura fisica propria, serdo registradas,
monitoradas e submetidas a prestagao de contas, mediante elaboragao dos relatérios e
demonstragdes exigidos em Lei, assegurando plena transparéncia, integridade e
comprovacao da efetividade institucional.

Artigo 23° — Determina-se, entdo, de forma a sintetizar e consolidar, a luz dos eixos
tematicos e das disposicdes estatutarias ja apresentadas, bem como de outras
disposicbes previstas neste Artigo, que, para o cumprimento de sua missao institucional e
para viabilizar, de forma integrada e progressiva, seus objetivos e finalidades, o Institufo
podera, isoladamente ou em cooperagdo com entidades publicas ou privadas, nacionais

ou internacionais, desenvolver as seguintes atividades:

| — Atuar judicial e extrajudicialmente na defesa do meio ambiente, do patrimonio

cultural, histérico, ambiental e artistico, observada a legislagao vigente.

Il - Promover, apoiar e executar projetos de conservagdo, recuperagao e manejo
da Floresta Ombrdfila Mista / Floresta com Araucarias e dos Campos Nativos; desenvolver
educagdo ambiental e pesquisa cientifica e tecnoldgica; além de cooperar com politicas
publicas relacionadas as suas areas de atuacédo, realizando agdes de conscientizagao,
comunicagao, participagao social e valorizagdo da cultura, da memoria humana e da pauta
ambiental.

Il = Administrar, adquirir, regularizar, restaurar, monitorar e proteger areas
destinadas a unidades de conservacgéao privadas, especialmente Reservas Particulares do
Patriménio Natural, realizando nelas atividades de manejo, pesquisa, educagao ambiental,

uso publico responsavel, visitagdo e demais agdes previstas na legislagéo especifica.

IV — Incentivar praticas de desenvolvimento sustentavel e de manejo de recursos
naturais, valorizar saberes tradicionais de povos indigenas / povos originarios e
comunidades locais, promover ecoturismo e modalidades educativas de visitagéo, bem
como apoiar técnica e financeiramente projetos de terceiros que se enquadrem nas areas
de interesse do /nstituto.
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V — Produzir, desenvolver, distribuir e comercializar, diretamente ou por meio de
parcerias, mudas nativas, frutiferas e ornamentais, além de executar agbes de

restauracao ecoloégica em viveiros préprios ou de terceiros.

VI — Desenvolver e apoiar atividades culturais, artisticas, educativas, recreativas,
esportivas, socioambientais e socioassistenciais, gratuitas, continuas ou temporarias,
destinadas a todas as faixas etarias e a grupos em situagdo de vulnerabilidade,

promovendo inclusao, diversidade, cidadania e formagao de publico.

VIl - Participar de conselhos, comissées e orgéos voltados as politicas publicas

ambientais, culturais, educacionais ou socioassistenciais.

VIIl — Apoiar e executar projetos de educagdo, pesquisa, ciéncia, tecnologia e
inovagao; desenvolver servigos, produtos e processos relacionados as areas de interesse
do Instituto; incentivar centros criativos; e difundir pesquisas cientificas, antropologicas,

culturais, histéricas, ambientais e interdisciplinares.

IX — Constituir, organizar, conservar, ampliar e disponibilizar acervos fisicos,
digitais, documentais, fotograficos, audiovisuais, artisticos, histéricos e antropolégicos,
bem como criar, gerir e operar espagos culturais, educacionais e museolégicos, e areas
multiuso destinadas a exposicées, oficinas, residéncias criativas, apresentagoes

artisticas, exibigoes audiovisuais e atividades correlatas.

X - Promover e apoiar eventos, festivais, espetaculos, exposicdes, campanhas,
atividades e projetos culturais, artisticos, esportivos, recreativos, audiovisuais e
socioambientais - incluindo musica, danga, teatro, cinema, jornalismo, literatura e acoes
de integracdo social - podendo realizar a venda de ingressos, produtos e servigos
correlatos, conforme a legislagdo aplicavel, destinando integralmente a receita as

iniciativas institucionais.

Xl — Celebrar convénios, contratos, termos de fomento, colaboragéo, patrocinio,
doagao e demais instrumentos juridicos destinados a captacéo, ao recebimento e a gestao
de recursos; elaborar, executar e apoiar projetos préprios ou de terceiros por meio de leis
de incentivo fiscal, editais publicos ou privados, campanhas, fundos e parcerias diversas.
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XIl = Criar, produzir, editar, divulgar e comercializar produtos fisicos e digitais
vinculados as finalidades institucionais, incluindo livros, revistas, materiais informativos,
contetidos digitais, infoprodutos, documentarios, fotografias, publicagcbes especiais,
produgdes audiovisuais e itens artisticos ou artesanais, destinando integralmente a receita

a manutencao e ao desenvolvimento das iniciativas do /nstituto.

Xl — Desenvolver atividades de intermediacao, agenciamento, gestdo e operagao

de servigos e negocios compativeis com seus objetivos institucionais.

XIV — Gerir espacos culturais, ambientais e educacionais, incluindo auditérios,
galerias, centros de artes, nlcleos de memodria, trilhas, areas de visitagdo e demais

equipamentos correlatos.

XV - Criar, administrar e integrar plataformas digitais, museus virtuais, acervos on-
line, canais de comunicagédo, produgdes jornalisticas e demais meios de difusado

relacionados a misséao institucional.

XVI - Instituir e comercializar planos de apoio, contribuicdo e adesdo, com
retribuices fisicas ou digitais permitidas em Lei - incluindo contetdos exclusivos,
correspondéncias especiais, certificados simbdlicos de apadrinhamento de mudas ou
areas de iméveis, produtos institucionais e outros beneficios definidos em regulamento -
destinando integralmente a arrecadagéo a implantagéo e a continuidade das iniciativas do
Instituto.

XVII - Promover, estruturar, capacitar e estimular acdes de voluntariado.

Paragrafo Primeiro - Outras atividades compativeis com os objetivos
institucionais, ainda que n&o expressamente previstas neste Artigo, poderdo ser

realizadas mediante aprovagao da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - As atividades poderdo ser realizadas, prioritariamente,
mediante a participagdo e execugéo de projetos, programas e planos de agdes correlatas
no dmbito de editais publicos ou privados, bem como por meio de agées de mobilizagédo e
arrecadagao de recursos junto a sociedade civil, da captagédo de recursos por diferentes
mecanismos legalmente admitidos, inclusive mediante a comercializagéo de produtos,

servicos e contelidos institucionais, educativos ou informativos, além de outras formas
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usuais de geracao de recursos compativeis com sua natureza e finalidades institucionais,
bem como, ainda, pela doagdo de recursos fisicos, humanos e financeiros, ou pela
prestacao de servigos intermediarios de apoio a outras organiza¢des sem fins lucrativos e

a orgaos do setor publico que atuem em areas afins.

Paragrafo Terceiro — Para cumprir suas finalidades, o Instituto priorizara as vias
que estimulem a cooperagao, a parceria e o dialogo entre os diferentes segmentos
econdmicos e sociais, podendo firmar convénios, termos de parceria, instrumentos de
colaboracgao, acordos ou contratos de gestdo com entidades governamentais ou privadas,

nacionais ou internacionais.

Paragrafo Quarto — O Instituto podera integrar outras associagdes, redes, féruns

ou entidades afins, mediante deliberagéo tomada em Assembleia Geral.

CAPITULO 1lI
DAS PESSOAS ASSOCIADAS

Artigo 24° — O Instituto é constituido por Pessoas Associadas, distribuidas em
categorias distintas, definidas exclusivamente por este Estatuto, inexistindo entre elas
qualquer hierarquia de natureza pessoal ou privilégio incompativel com o regime juridico
das associagdes previsto no Cédigo Civil. Cada categoria possuira direitos e deveres
estritamente conforme aqui estabelecido, sendo vedada qualquer interpretagéo extensiva

que amplie suas prerrogativas além do previsto neste dispositivo.

| - Pessoa Associada Fundadora Permanente: categoria composta exclusivamente
pelas pessoas fisicas que participaram, de forma comprovada e indispensavel, da
Assembleia de Constituicdo do /nstituto, tendo contribuido para sua criagdo em carater
Gnico e irrepetivel. Os direitos e prerrogativas atribuidos as Pessoas Associadas
Fundadoras Permanentes nao decorrem da condicdo de idealizadoras, mas
exclusivamente da condicdo de fundadoras, sendo extensiveis apenas aquelas que

integraram a constituicao originaria do Instituto.

a) As Pessoas Associadas Fundadoras Permanentes estao dispensadas da

Mensalidade Associativa obrigatéria, podendo contribuir de forma voluntaria.
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b) Detém integralmente os direitos de voz, voto e elegibilidade para
quaisquer cargos eletivos, desde que nao incorram em impedimentos previstos

neste Estatuto e na Lei.

c) Esta categoria € personalissima, intransferivel e limitada a constituicao
originaria, nao podendo ser ampliada, reinterpretada ou replicada sob qualquer

justificativa.

Il - Pessoa Associada Efetiva: pessoa fisica ou juridica (por meio de sua
representagdo formalmente cadastrada) admitida conforme o procedimento previsto neste
Estatuto, mediante indicacdo formal feita por 01 (uma) Pessoa Associada Fundadora

Permanente ou Pessoa Associada Efetiva.

a) A admissao sera decidida por deliberacdo do Conselho Diretor, 6rgao
estatutariamente competente para autorizar a entrada de novas Pessoas
Associadas, cuja decisao possuira natureza definitiva dentro de sua esfera de
atribuicdes, nos termos do Cddigo Civil, devendo observar critérios objetivos,

isondmicos, néo discriminatorios e compativeis com a fungéo social da Associagao.

b) O Conselho Diretor devera comunicar a pessoa indicada, por escrito ou
por meio eletrénico oficial, a decisao de admissdo ou de indeferimento no prazo
maximo de 30 (trinta) dias, contado do recebimento da indicagdo pela Secretaria.
Uma vez admitida, a Pessoa Associada Efetiva adquirira os direitos e deveres

previstos neste Estatuto.

c) A admissao e a permanéncia estao condicionadas ao compromisso de
pagamento da Mensalidade Associativa obrigatoéria para esta categoria, em valor,

periodicidade e critérios fixados e atualizados pela Assembleia Geral.

d) As Pessoas Associadas Efetivas, desde que adimplentes e sem
impedimentos previstos neste Estatuto ou na Lei, possuem direitos de voz, voto e
elegibilidade, nos termos deste Estatuto.

e) A inadimpléncia ou o descumprimento de obrigagdes estatutarias

suspende automaticamente os direitos politicos, sem necessidade de deliberacao
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Il = Pessoa Associada Honoraria: pessoa fisica ou juridica (por meio de sua
representacao formalmente cadastrada) de reputacao ilibada, reconhecida pela prestagao

de servicos relevantes, continuos ou de impacto significativo ao /nstituto ou a sociedade.

a) Pode incluir personalidades de notério saber, profissionais de destacada
atuagao publica, pesquisadoras(es), educadoras(es), servidoras(es) ou agentes
culturais, ambientais, sociais ou comunitarios, bem como instituigdes, organizagoes
ou empresas que tenham contribuido de forma comprovada para o interesse
publico, para o fortalecimento das finalidades do /nstitufo, para a promogao da
cidadania, da cultura, da educagédo, da meméria, do meio ambiente ou para o

desenvolvimento de acées de comprovada relevancia social.

b) Deve ser concedido exclusivamente a pessoas ou entidades cuja
trajetoria, conduta e contribuicdo sejam compativeis com os valores institucionais e
com o padrdao ético exigido por este Estatuto, ndo constituindo forma de

autopromogao, beneficio pessoal ou reconhecimento imotivado.

c) Aindicagdo devera ser apresentada com justificativa redigida pela pessoa
proponente, contendo os motivos que fundamentam a indicagdo, com descri¢ao
objetiva, clara e verificavel dos servicos relevantes prestados ao /Instituto ou a

sociedade que, na visdo da proponente, legitimam a concesséo do titulo Honorario.

d) Recebida a solicitagéo, a Secretaria dara ciéncia imediata ao Conselho
Diretor, que verificard a regularidade formal da indicacdo e determinara sua
inclusdao na ordem do dia da préxima Assembleia Geral previamente agendada ou,
inexistindo Assembleia futura ja convocada dentro do prazo legal, propora sua
submissdo a Assembleia Geral Extraordinaria convocada especificamente para
esse fim. A deliberacdo sobre a concessao do titulo cabera exclusivamente a
Assembleia Geral, devendo ocorrer no prazo maximo de 60 (sessenta) dias,
contados do recebimento da solicitagao, salvo motivo de forga maior, devidamente

registrado em ata.

e) O titulo Honorario ndo confere direitos politicos, ndo estabelece obrigagao

reciproca e nao gera qualquer direito sucessorio, patrimonial ou administrativo
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perante o Instituto, sendo vedada sua utilizagdo para fins de representagao

institucional.

f) As Pessoas Associadas Honoréarias ndo possuem direito de voz, voto ou
elegibilidade nas Assembleias, nem podem participar de instancias deliberativas do
Instituto, podendo, contudo, ser convidadas pelo Conselho Diretor, de forma
facultativa, para participar de reuniées destinadas a aconselhamento técnico ou

colaboracao estratégica, sempre sem poder decisorio.

g) As Pessoas Associadas Honordrias sdo isentas da Mensalidade
Associativa obrigatoria, podendo, entretanto, realizar contribuicdes voluntarias,
financeiras ou ndo financeiras, desde que compativeis com as finalidades

institucionais e devidamente registradas.

h) Uma vez aprovado o titulo pela Assembleia Geral, o Conselho Diretor
podera, facultativamente, promover ato publico de entrega do titulo, de carater
simbdlico, simples e estritamente institucional, destinado exclusivamente a
publicizacdo do ato e ao reconhecimento da pessoa homenageada, vedada a
realizacdo de cerimbnias, eventos ou solenidades que impliquem custos
relevantes, estruturas especiais ou dispéndios extraordinarios para o [nstituto,
sendo admitida apenas a realizagédo de reunido ou encontro de pessoas sem 6nus
significativo. Tal ato dependera de deliberagdo expressa e fundamentada do
Conselho Diretor.

i) A concessao do titulo Honorario é intransferivel e revogavel a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, mediante justificativa fundamentada, especialmente
nos casos de conduta posterior incompativel com os principios e finalidades do

Instituto.

Paragrafo Primeiro — Qualquer indicagéo de nova Pessoa Associada devera ser
apresentada exclusivamente por Pessoa Associada Fundadora Permanente ou Pessoa
Associada Efetiva, por meio de comunicacdo formal, escrita ou eletrénica, dirigida a
Secretaria do /nstituto, devendo conter, obrigatoriamente, a identificagdo completa da

Pessoa Associada proponente e da pessoa fisica ou juridica indicada (inclusive de sua



representacdo formalmente a ser cadastrada), incluindo nome civil ou razédo social,

endereco completo, telefone e demais meios de contato.

Paragrafo Segundo — Os direitos, deveres, prerrogativas e limitagcdes atribuidos a
cada categoria prevista neste Artigo devem ser compreendidos e aplicados exatamente
como aqui descritos, ndo sendo permitida sua ampliagdo ou restrigdo com base em
interpretacées pessoais, costumes, praticas adotadas no dia a dia ou entendimentos
informais. Qualquer alteragéo desses direitos e deveres somente podera ocorrer por meio
de reforma deste Estatuto, devidamente aprovada, nos termos nele previstos e da

legislacéo aplicavel.

Paragrafo Terceiro — As Pessoas Associadas, qualquer que seja sua categoria,
nao respondem, individual, solidaria ou subsidiariamente, pelas obrigagdes do Instituto,
nem pelos atos praticados pelos membros do Conselho Diretor. A nenhuma Pessoa
Associada sera presumida a proposi¢cdo ou representacdo do /nstituto sem que porte

instrumento expresso e determinado de outorga ou delegacéo.

Paragrafo Quarto — Poderdao ser propostas novas categorias de Pessoas
Associadas, bem como alterados ou extintos os regimes das categorias ja existentes,
desde que a iniciativa seja formalmente apresentada pelo Conselho Diretor e submetida
a deliberacéo da Assembleia Geral. A criacao de qualquer nova categoria devera conter,
de forma objetiva e completa, a definicdo de suas prerrogativas, limitagdes e critérios de
admissao, vedada a atribuicao de direitos politicos, vantagens ou obrigagdes que néo
estejam expressamente autorizados neste Estatuto. A regulamentacdo administrativa de
cada categoria podera ser detalhada pelo Conselho Diretor, desde que sempre compativel

com o contelido aprovado pela Assembleia Geral e com os limites previstos no Codigo
Civil.

Paragrafo Quinto — As pessoas juridicas admitidas como Pessoas Associadas
Efetivas ou Honorarias deverdao credenciar, junto a Secretaria do [nstituto, um
representante titular e um suplente, mediante cadastro realizado presencialmente ou por
meio eletrénico oficial disponibilizado pelo /nstituto, devendo manter permanentemente
atualizados os dados completos de identificagéo e contato de ambos. A substituicdo ou
atualizagdo dos representantes somente produzira efeitos apés sua formalizagao e

confirmacao expressa pela Secretaria, sendo vedadas alteragdes nas 24 (vinte e quatro)
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horas que antecederem qualquer Assembleia Geral, a fim de preservar a seguranca, a
lisura e a estabilidade das deliberagdes no caso de direito a voz, voto e elegibilidade. Cada
mudanga devera ser comunicada acompanhando os documentos comprobatoérios
exigidos neste Artigo, e sera valida exclusivamente para os fins de representacao

associativa, sem prejuizo de outras restricdes legais previstas no Codigo Civil.

Paragrafo Sexto — Qualquer Pessoa Associada podera, a qualquer momento,
solicitar sua retirada do /nstituto, mediante pedido por escrito ao Conselho Diretor,
entregue a Secretaria presencialmente ou por meios eletronicos, com antecedéncia

minima de 30 (trinta) dias da data em que deseja se desligar.

Paragrafo Sétimo — As Pessoas Associadas, bem como ex-Pessoas Associadas,
seus herdeiros e sucessores, ndo possuem qualquer direito patrimonial sobre os bens,
ativos ou receitas do /nstituto, sendo vedado o recebimento de salarios, remuneragoes,
indenizagdes, compensacdes ou vantagens de qualquer natureza em razao de sua
condicdo associativa. Quaisquer valores, bens, objetos ou recursos entregues pelas
Pessoas Associadas ao Instituto, a titulo de contribuigdo, apoio ou doagdo, sao
irrevogaveis, irretrataveis e nao suscetiveis de restituicao, passando a integrar, de forma
definitiva, o patriménio institucional.

Artigo 25° — Sao direitos e atribuicbes das Pessoas Associadas que estejam
regulares perante o Instituto, entendido como a adimpléncia das Mensalidades
Associativas obrigatérias (quando aplicaveis), o cumprimento do Estatuto, do Regimento
Interno e das deliberagdes dos 6rgaos associativos, observadas as distingées previstas
para cada categoria, sem prejuizo do principio da igualdade juridica entre Pessoas

Associadas, conforme dispde o Codigo Civil:
| - Direitos politicos e participativos:

a) Participar das Assembleias Gerais, com direito a voz e voto, conforme sua

categoria estatutaria;

b) Votar e ser votada para os cargos eletivos, respeitadas as limitagdes

previstas para Pessoas Honorarias ou outras categorias sem direitos politicos;

e
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c¢) Requerer, em conjunto com pelo menos 1/5 (um quinto) das Pessoas
Associadas com direito a voto, a convocagéo de Assembleia Geral, nos termos do

Cadigo Civil e deste Estatuto;

d) Recorrer das decisdes do Conselho Diretor ou de outros érgéos da

administragao, na forma do Estatuto e do Regimento Interno.
Il - Participacao institucional e acesso a informacgao:

e) Participar das atividades, programas, iniciativas, comissdes e grupos de
trabalho do Instituto, quando designada ou mediante manifestacéo de interesse

aceita pelo Conselho Diretor;

f) Propor agdes, projetos, programas e sugestdes relacionadas as

finalidades institucionais, bem como apresentar reivindicacoes pertinentes;

g) Frequentar a sede e demais espacos institucionais, conforme as regras
do Regimento Interno;

h) Ter acesso a todos os livros e documentos de natureza contabil e
financeira, incluindo demonstragées, relatérios, prestacdes de contas, planos de
trabalho e resultados de auditorias independentes, observadas as normas de

transparéncia e protecao de dados;

i) Participar dos beneficios, programas e demais oportunidades instituidas

pelo Instituto, de acordo com o Estatuto e o Regimento Interno.

Paragrafo Unico — Nenhuma categoria de Pessoa Associada podera ter suprimido

o direito essencial de participar da vida associativa, na forma do Cédigo Civil. As distingbes

entre categorias refletem apenas vantagens adicionais, isencoes ou limitagbes

proporcionais, sem violar o principio da igualdade juridica entre Pessoas Associadas.

Artigo 26° — Sao deveres de todas as Pessoas Associadas, independentemente

da categoria:

| — Deveres de observancia normativa:
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a) Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, o Regimento Interno e demais normas,

deliberagdes e resolugées do /nstituto;

b) Observar e respeitar as decisdes dos érgaos deliberativos e diretivos do

Instituto.
Il — Deveres de contribuicdo institucional:

c) Contribuir, conforme sua categoria, para o alcance dos objetivos
institucionais, seja por colaboragao financeira, técnica ou por prestagéo voluntaria

de servigos;

d) Pagar pontualmente as Mensalidades Associativas obrigatérias, quando

aplicaveis.
Il - Deveres de participagao associativa:

e) Comparecer as Assembleias Gerais e as reunides para as quais forem

convocadas, participando de forma responsavel e propositiva;

f) Cooperar para o desenvolvimento, fortalecimento e disseminagao dos

objetivos, programas e agées do /nstituto.
IV — Deveres éticos e de conduta:

g) Zelar pela imagem, reputagédo, patriménio e integridade do /Instituto,

atuando com decoro, ética, boa-fé e lealdade institucional;

h) Nao realizar manifestagdes de carater politico-partidario ou discriminatério
no ambito do Instituto, preservando ambiente institucional adequado e respeitoso,

conforme o Artigo 19° deste Estatuto.
V - Deveres administrativos e cadastrais:

i) Comunicar a Secretaria quaisquer alteragbes de endereco, dados de
contato ou demais informacées necessarias a atualizacdo de seu registro

associativo, por meio dos canais oficiais de atendimento do Instituto, presenciais
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ou digitais. A Pessoa Associada que deixar de atualizar seus dados nao podera
alegar desconhecimento, auséncia de comunicagdo ou nao recebimento de avisos,
convocagdes ou notificagbes encaminhadas ao enderego, e-mail ou demais
informagdes constantes em seu cadastro vigente. O Instituto ndo tera obrigagéo de
realizar buscas, diligéncias adicionais ou tentativas extraordinarias de localizagao

da Pessoa Associada se constatada a auséncia de atualizacao.

Paragrafo Unico — O descumprimento dos deveres previstos neste Artigo podera
sujeitar a Pessoa Associada as medidas disciplinares previstas neste Estatuto,

assegurados o contraditério e a ampla defesa.

Artigo 27° — As Pessoas Associadas que descumprirem o Estatuto, o Regimento
Interno, as deliberagées da Assembleia Geral, do Conselho Diretor ou de outros érgéos
do Instituto estarao sujeitas, conforme a natureza e a gravidade da infragao, as seguintes
penalidades, aplicadas de forma gradual, proporcional e fundamentada, em conformidade

com o Cédigo Civil:
| — Adverténcia;
Il - Suspensao;
Il - Exclusé@o do quadro associativo.

Paragrafo Primeiro — Sera aplicada adverténcia a Pessoa Associada que violar
qualquer disposigéo estatutaria, regulamentar ou deliberativa, mediante decisdo motivada

do Conselho Diretor.

| - Consideram-se infragdes nao graves aquelas que ndo causem prejuizo material
ou institucional relevante, nao afetem de forma significativa a imagem do /Instituto, nao
sejam praticadas com dolo e ndo representem reincidéncia, entendida esta como a pratica
da mesma infragdo quando ja tenha havido descumprimento idéntico cometido pelo

infrator nos 12 (doze) meses imediatamente anteriores a data da nova ocorréncia.

Il — A adverténcia sera formal, por escrito, enviada a Pessoa Associada por e-mail,
plataforma oficial, entrega presencial com protocolo ou correspondéncia registrada,

comunicada em até 10 (dez) dias uteis apos a constatacédo da infragéo.
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Il = A decisdo devera registrar prova simples do fato, suficiente para justificar a
adverténcia. Consideram-se provas minimas validas, nos limites da Lei, elementos como
relatos circunstanciados, documentos, fotos, videos, registros de cameras de seguranca,
depoimentos de testemunhas, registros de equipe de seguranca, capturas de telas
digitais, arquivos de mensagens e outros meios que permitam demonstrar a ocorréncia do

descumprimento.

IV — Todas as penalidades serdo registradas no prontuario interno e mantidas
confidenciais, acessiveis apenas ao Conselho Diretor, as instancias de recurso e a propria
Pessoa Associada, que tera direito pleno de acesso para fins de defesa. A divulgagéao

somente ocorrera se exigida por Lei ou por interesse institucional relevante.

Paragrafo Segundo — A Pessoa Associada podera ser suspensa quando reincidir,
no prazo de 12 (doze) meses, na pratica da mesma falta anteriormente punida com
adverténcia; bem como quando descumprir deliberagbes da Assembleia Geral, do
Conselho Diretor ou de quaisquer érgéos institucionais; adotar conduta incompativel com
o decoro ou que comprometa as atividades, a imagem, a reputagdo, o patriménio ou a
integridade do /Instituto; ou, ainda, permanecer inadimplente quanto as Mensalidades
Associativas obrigatérias ou demais obrigacdes pecuniarias por periodo superior a 60

(sessenta) dias, contados da emissdo de notificagdo prévia, sem a regularizacao do
débito.

I — A suspensdo sera aplicada por quantidade de dias corridos, proporcional a
gravidade da infragdo, a reincidéncia e ao impacto causado ao Instituto, sempre com
fundamentacao registrada pelo Conselho Diretor.

Il - Serdo consideradas infragdes leves, puniveis com 30 (trinta) dias de suspensao,
as condutas isoladas, sem prejuizo material ou institucional relevante, caracterizadas pelo
descumprimento claro e objetivo de regras administrativas, normas internas ou

disposicoes deste Estatuto.

lll - Serdo consideradas infragdes médias, puniveis com 60 (sessenta) dias de
suspensdo, as irregularidades com reincidéncia de condutas leves ou o0s

descumprimentos que afetem parcialmente atividades, imagem ou integridade
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institucional, bem como a inadimpléncia entre 61 (sessenta e um) e 90 (noventa) dias,

contados desde a emisséo da notificagdo prévia sem a regularizacdo do débito.

IV — Serdo consideradas infragdes graves, puniveis com 90 (noventa) dias de
suspenséo, as condutas dolosas ou que causem prejuizo material, moral ou institucional
relevante, incluindo agées que comprometam projetos, praticas discriminatérias,
descumprimentos repetidos de normas internas ou de deliberagées institucionais com
impacto significativo, bem como a inadimpléncia superior a 90 (noventa) dias, contados

desde a emissado da notificacdo prévia sem a regularizagéo do débito.

V — Caso a Pessoa Associada seja novamente punida com suspensdo enquanto
ainda estiver cumprindo periodo suspensivo anterior, 0 novo prazo sera obrigatoriamente
somado ao término do periodo em andamento, de modo a assegurar a plena execugéo e

a igualdade de aplicacdo de todas as penalidades.

a) A suspenséao sera formalizada por escrito, enviada a Pessoa Associada
por e-mail, plataforma oficial, entrega presencial com protocolo ou correspondéncia

registrada, em até 10 (dez) dias Uteis apds a decisao.

b) Durante a suspensdo, a Pessoa Associada ficara temporariamente
impedida de participar das Assembleias, votar, ser votada, integrar instancias
deliberativas, comissdes ou grupos de trabalho, bem como de exercer qualquer

funcgao representativa no /nstituto.

c) Fica igualmente vedado, durante todo o periodo suspensivo, o acesso a
eventos, cursos, atividades, programas ou acdes institucionais que possuam
limitagdo de capacidade, controle de acesso, cotas de gratuidade, beneficios
associativos, vantagens restritas a Pessoas Associadas ou qualquer modalidade
de privilégio operacional que dependa de adimpléncia e regularidade associativa,
incluindo gratuidade, descontos, prioridades, acesso antecipado ou quaisquer

beneficios previstos neste Estatuto ou em regulamentos internos.

d) Permanecem assegurados apenas o direito de acesso aos registros

estritamente necessarios a sua defesa e as informagdées minimas indispensaveis
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ao acompanhamento das atividades gerais do [nstitufo, sem que isso implique

participagao ativa, presenca fisica ou usufruto de prerrogativas suspensas.

e) O Conselho Diretor devera registrar a decisdo de forma motivada,
incluindo prova minima do fato, validas, nos limites da Lei, elementos como relatos
circunstanciados, documentos, fotos, videos, registros de cdmeras de seguranca,
depoimentos de testemunhas, registros de equipe de seguranca, capturas de telas

digitais, arquivos de mensagens e outros meios.

f) O registro sera arquivado no prontuario interno, sob sigilo, acessivel
apenas ao Conselho Diretor, as instancias de recurso e a prépria Pessoa

Associada, garantindo-se o pleno direito de defesa.

g) A Pessoa Associada podera recorrer da suspensao, por escrito, no prazo
de 15 (quinze) dias, contados da comunicagéo, assegurado efeito suspensivo até
decisao final.

h) O Instituto podera revogar, uma Unica vez para cada Pessoa Associada,
a suspensao aplicada exclusivamente por inadimpléncia, desde que a parte
interessada regularize integralmente todos os débitos pendentes e nao exista, no
mesmo periodo suspensivo, qualquer outra infragdo que justifique a manutengéo
da penalidade. Cumprida a obrigagdo pecuniaria e inexistindo outras faltas
relacionadas a mesma suspensdo, esta podera ser imediatamente cancelada,
restabelecendo-se o pleno exercicio de sua participagao no /nstituto. Em caso de
reincidéncia em inadimpléncia que resulte em nova suspenséo, nao sera admitida
nova revogacao antecipada, permanecendo a Pessoa Associada suspensa até o
término integral do prazo aplicavel, ainda que o pagamento seja efetuado antes do
encerramento do periodo disciplinar, assegurando-se, assim, tratamento isonémico

e a efetividade das sancdes impostas.

Paragrafo Terceiro — A exclusdo da Pessoa Associada, autorizada pelo Cdédigo
Civil, ocorrera por justa causa, mediante deliberagdo fundamentada da maioria das
Pessoas Associadas presentes na Assembleia Geral especialmente convocada para esse

fim, assegurado a parte interessada o pleno direito de defesa.
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I — Configuram justa causa, entre outras hipéteses legalmente admitidas: a
aplicacédo de trés suspensées ao longo da permanéncia associativa; a pratica gravissima
de ato doloso ou qualquer conduta que provoque prejuizo moral, reputacional ou material
ao Instituto ou as finalidades previstas neste Estatuto, compreendendo, inclusive, atos
discriminatérios, ofensas dirigidas a grupos vulnerabilizados ou quaisquer condutas
atentatérias a dignidade humana, nos termos do Artigo 19° deste Estatuto; bem como
acdes que atentem contra a vida animal ou causem dano, degradagéo ou risco ao meio
ambiente; a obtengdo de vantagens pessoais decorrentes da condicdo de Pessoa
Associada; condenagéo criminal por crime doloso com sentenga transitada em julgado;
inadimplemento equivalente a doze Mensalidades Associativas obrigatorias, acumuladas
e consecutivas, desde que todas regularmente notificadas e nédo quitadas no prazo
estatutario, caracterizando inadimpléncia reiterada e incompativel com o vinculo
associativo; auséncia injustificada a duas Assembleias Gerais Ordinarias consecutivas ou
a trés Assembleias Gerais Extraordinarias em um mesmo ano; omissdo de dados
cadastrais que inviabilize a convocagdo ou o envio de comunicagdes oficiais de
adverténcias e suspensodes; a ocorréncia, no caso de Pessoa Associada pessoa juridica,
de dissolugéao judicial, faléncia ou insolvéncia; bem como quaisquer outros motivos graves,
devidamente fundamentados, que tornem objetivamente incompativel a permanéncia da

Pessoa Associada no corpo social do /nstituto.

Il - A exclusdo da Pessoa Associada por justa causa observara fluxo procedimental
obrigatério, consistente em:

a) Notificacdo prévia, por escrito ou por meio eletrénico oficial, enviada aos
enderecos e contatos constantes do cadastro vigente, sem que haja obrigagdo do
Instituto de realizar buscas adicionais caso a Pessoa Associada deixe de atualiza-
los, devendo a notificagdo conter descrigcdo objetiva dos fatos imputados, indicagéo
expressa das normas eventualmente violadas e comunicacdo da abertura do

procedimento de exclusao;

b) Concesséao de prazo minimo de 15 (quinze) dias uteis para apresentagao
de defesa escrita, contados do envio da notificagdo, a ser protocolada
presencialmente na Secretaria do /nstitufo ou encaminhada por meio eletrénico

»
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oficial, facultando-se a Pessoa Associada juntar documentos e indicar

testemunhas;

c) Inexistindo defesa no prazo estipulado, o processo seguira
independentemente de manifestacdo, sem caracterizar cerceamento de defesa,

sendo tal omissao interpretada como rentncia ao direito de contraditério;

d) Encerrado o prazo, o Conselho Diretor elaborara parecer fundamentado
em até 15 (quinze) dias uteis, acolhendo ou rejeitando as razdes apresentadas - ou
consignando a auséncia de defesa - e encaminhara o processo completo a

Assembleia Geral;

e) A Assembleia Geral sera especialmente convocada, com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias, para deliberar exclusivamente sobre a matéria, sendo
vedado qualquer sigilo ou rito reservado, por constituir decisdo institucional
colegiada;

f) Durante a sessédo da Assembleia Geral convocada para deliberar sobre a
exclusédo, sera assegurado a Pessoa Associada, caso comparega, o direito de
manifestagéo oral pelo prazo maximo de 10 (dez) minutos antes da votagao,
podendo a auséncia ser suprida sem prejuizo da continuidade do julgamento;
todavia, caso a Pessoa Associada apresente justificativa relevante e
documentalmente comprovada para sua impossibilidade de comparecimento, como
atestado médico ou motivo de forga maior, a justificativa devera ser protocolada até
1 (uma) hora antes do inicio da primeira convocacao da Assembleia e, se aprovada
pelo plenario, podera ser autorizada apenas uma remarcacgao do ato deliberativo, a
fim de evitar postergacées indevidas, oneragcdo do Instituto ou prejuizo ao
andamento regular do procedimento. A nova Assembleia, se admitida, devera ser
designada no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados da sessdo em que a
justificativa foi acolhida ou, alternativamente, no prazo de até 10 (dez) dias apds o
término do periodo de incapacidade comprovado, desde que tal ajuste permita o

efetivo exercicio da manifestagao oral, sem reabertura de fases ja encerradas do
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processo administrativo, considerando-se que o direito pleno de defesa foi

previamente assegurado na apresentacao de defesa escrita;

g) A decisdo sera tomada por maioria dos presentes e formalizada em ata

especifica, contendo fundamentacao clara e objetiva;

h) Apdés a deliberagdo, o Institufo comunicara o resultado a Pessoa
Associada no prazo maximo de 5 (cinco) dias, utilizando os contatos constantes do

cadastro, ndo sendo responsabilizado pela falta de atualizacao;

i) A exclusé@o produzird efeitos imediatos a partir da data da Assembleia,
importando a perda integral do vinculo associativo e de todas as prerrogativas dele
decorrentes, permanecendo, contudo, obrigagdes de natureza civil eventualmente
pendentes;

i) A eventual reintegracdo de Pessoa Associada anteriormente excluida,
caso venha a pleitear seu retorno ao Instituto, ndo sera automatica e devera ser
submetida a apreciagdo da Assembleia Geral, que avaliara, de forma expressa e
fundamentada, os riscos institucionais envolvidos, inclusive quanto & possibilidade
de reiteragdo das condutas que motivaram a exclusdo, bem como sua

compatibilidade com a seguranga, a integridade e os interesses do /nstituto.

k) Todos os atos (notificagdo, defesa, parecer, convocagdo, ata e
comunicagdo final) integrardo processo administrativo interno, assegurando
transparéncia, rastreabilidade, publicidade institucional e integral observéancia ao
Cadigo Civil;

I) A Pessoa Associada que vier a ser excluida do quadro social devera,
obrigatoriamente, no prazo maximo de 5 (cinco) dias uteis, contados da deliberagao
da Assembleia Geral que determinar sua exclusdo, devolver a Secretaria do
Instituto todo e qualquer bem, material, documento, credencial, carteirinha,
identificagdo, equipamento, arquivo fisico ou digital, bem como quaisquer outros
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objetos ou itens que estejam sob sua posse ou guarda e que pertengam ou se

relacionem ao /nstituto, sob pena de adogao das medidas legais cabiveis.

Il — Verificada, durante o procedimento disciplinar ou por fatos correlatos, a
possivel pratica de ilicito civil, penal, ambiental ou de qualquer conduta tipificada em Lei
que atinja ou possa atingir o /Instituto, seus representantes, Pessoas Associadas,
colaboradores, parceiros, patrimdnio ou projetos, a entidade podera, apés deliberacao
especifica da Assembleia Geral, autorizar o imediato acionamento das autoridades
competentes e a adocdo de medidas judiciais ou extrajudiciais pertinentes, incluindo
comunicagao oficial, representacdo criminal e ajuizamento de agdes destinadas a
reparacao integral dos danos. A responsabilizacdo administrativa interna nao exclui, nao
substitui nem impede a responsabilizacdo judicial da Pessoa Associada, podendo ambos
os procedimentos ocorrer simultaneamente, nos termos da legislacdo aplicavel e no
melhor interesse institucional.

CAPITULO IV
DAS PESSOAS APOIADORAS

Artigo 28° - Entende-se por Pessoa Apoiadora (ndo associada) aquela que, sendo
pessoa fisica ou pessoa juridica (por meio de sua representagdo formalmente
cadastrada), contribui voluntaria, recorrente ou eventualmente com o /nstituto, por meio
de aportes financeiros, planos digitais, campanhas publicas, doagées, participagdo em
acbes de arrecadagao ou aquisicao de produtos, sem que dessa colaboragdo resulte
qualquer vinculo associativo, politico, deliberativo ou estatutario. Nao lhe sao conferidos,
em qualquer hipotese, voz, voto, elegibilidade, prerrogativas estatutarias, direitos politicos
ou capacidade deliberativa, limitando-se sua atuagéo a apresentagdo de sugestoes e
contribuicbes de carater ndo vinculante, exclusivamente pelos canais institucionais
oficiais.

Paragrafo Primeiro — A condigdo de Pessoa Apoiadora constitui-se
automaticamente a partir da participagdo ou adesado a campanhas, doagées, planos ou
programas especificos, extinguindo-se igualmente de forma automatica quando cessarem
tais apoios, sem necessidade de procedimento formal perante a Secretaria do /nstituto,

condicionando-se apenas ao cumprimento dos respectivos termos, condigoes,
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regulamentos, editais ou demais atos administrativos simples referentes & adeséo ou a

exclusao.

Paragrafo Segundo — A Pessoa Apoiadora, assim como a Pessoa Associada, ao
proceder ao cadastro em quaisquer iniciativas e ao fornecer dados pessoais, documentos
e informagdes de contato, tera tais informagdes tratadas e armazenadas em ambiente
seguro e sigiloso, destinadas exclusivamente ao cumprimento das finalidades
institucionais, em estrita observancia a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) e as
demais normas aplicaveis, atendidos os principios da necessidade, da finalidade, da
adequacéo e da protegéo integral dos dados.

Paragrafo Terceiro — Nas hipéteses de doagdes, contribuicdes ou demais formas
de participagdo que envolvam valores financeiros, a Pessoa Apoiadora podera optar pela
divulgacédo de seu nome nas prestagées de contas e comunicagdes oficiais do [nstituto,
em observancia ao principio da transparéncia. Caso manifeste expressamente a opgao
pela nao divulgagéo, sua identidade sera preservada mediante a utilizagdo de cédigo de
identificagao alfanumérico, gerado e controlado pelo /nstituto, de conhecimento exclusivo
da pessoa apoiadora, do /nstituto e do Conselho Fiscal. O referido cédigo sera vinculado,
em carater interno e sigiloso, ao respectivo cadastro da Pessoa Apoiadora, sendo
divulgado publicamente apenas o codigo correspondente nos documentos, relatorios ou
materiais de prestagdo de contas. Por meio desse mecanismo, a propria Pessoa
Apoiadora, ainda que tenha optado pela nao divulgacdo de sua identidade, podera
localizar seu cédigo nos demonstrativos de prestacao de contas e verificar a entrada dos
recursos e, quando aplicavel, sua destinagdo, exercendo, assim, fiscalizagéo direta do
cumprimento do compromisso de transparéncia do /nstituto. Permanecem ressalvadas as
hipéteses legais de fornecimento de dados, quando requisitados por autoridades ou
6rgaos competentes, tais como a Receita Federal do Brasil, nos termos da legislacéo
vigente. Na ocorréncia de divulgagdo do nome ou de quaisquer dados da Pessoa
Apoiadora por tais autoridades ou érgéos, ou ainda na hipétese de o Instituto vir a ser
legalmente compelido a publicizar tais informagdes, nado podera o /[nstituto ser
responsabilizado por eventual quebra de sigilo, por se tratar de cumprimento de dever

legal ou de determinacao de autoridade competente.
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Artigo 29° — Cabera ao Conselho Diretor, a qualquer tempo e conforme a
conveniéncia administrativa e institucional, criar, regulamentar, divulgar, suspender,
ajustar, reduzir, ampliar, reorganizar ou extinguir, total ou parcialmente, os métodos pelos
quais o publico possa apoiar as causas e projetos do /nstituto, inclusive financeiramente,
sem necessidade de vinculo associativo. Tais atos deverdo ser formalizados mediante
resolugdes, portarias, editais ou instrumentos equivalentes, amplamente comunicados
nos canais oficiais do Instituto, contendo, obrigatoriamente, a indicagcdo das respectivas
datas de inicio e encerramento, objetivos, critérios de participagdo, regras de
funcionamento, eventuais beneficios concedidos a pessoa apoiadora e demais condigoes
aplicaveis.

Paragrafo Primeiro — Cabera igualmente ao Conselho Diretor criar, regulamentar,
divulgar, suspender, ajustar, reduzir, ampliar, reorganizar ou extinguir Programas de
Voluntariado destinados a participagao colaborativa de Pessoas Apoiadoras, sem geragao
de vinculo empregaticio ou remuneragdo de qualquer natureza. A implantacdo ou
modificagdo desses programas ocorrera mediante resolugdes, portarias, editais ou
instrumentos equivalentes, amplamente divulgados nos canais oficiais do [nstituto,
contendo, obrigatoriamente, a descricdo das atividades voluntarias, os requisitos para
participacao, os critérios de selegao, as regras de funcionamento, as responsabilidades,
as condicdes operacionais, as orientagdes de conduta e os demais elementos necessarios
ao adequado desenvolvimento das acg6es, devendo a atuacgéo voluntaria ser formalizada

por meio de termo especifico firmado entre o /nstituto e a pessoa voluntaria.

Paragrafo Segundo - Sao considerados métodos que caracterizam Pessoa
Apoiadora do Instituto, sem o estabelecimento de vinculo associativo e com ou sem

contrapartida financeira:

I — Contribuicbes espontaneas, pontuais ou recorrentes, realizadas por quaisquer
meios fisicos ou eletronicos;

Il - Adeséo a planos mensais, anuais ou temporarios de apoio, ofertados por meio
do portal oficial do Instituto ou de plataformas equivalentes, com ou sem beneficios
vinculados;
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Il - Participacdo em campanhas de arrecadacéo, fundos coletivos, mobilizagoes

solidarias, desafios comunitarios e iniciativas similares;

IV — Doagéo de bens moveis, materiais, insumos, equipamentos, livros, vestuario,

suprimentos ou quaisquer itens Uteis as atividades do Instituto;

V — Prestagéo voluntaria de servigos, presenciais ou remotos, de natureza técnica
ou geral, incluindo consultorias, atividades administrativas, produgéo de contetdo, apoio

juridico, contabil, logistico ou artistico;

VI — Aquisicao de produtos, obras, materiais editoriais, itens promocionais, obras

autorais ou quaisquer bens disponibilizados pelo Instituto, sejam fisicos ou digitais;

VIl — Contratacdo de servigos, experiéncias, visitas, oficinas, exposi¢des, cursos,

eventos, palestras ou atividades culturais promovidas pelo /nstituto,

VIII - Participagéo em programas de apadrinhamento simbdlico, incluindo, mas nao
se limitando, a aquisicdo de mudas de arvores, partes ideais de terrenos, realizagéo de

obras, reformas, outras frentes de trabalho ou agdes de formagao patrimonial do /nstituto;

IX — Envio de perguntas, mensagens ou contetdos interativos destinados as
comunidades visitadas ou aos projetos acompanhados, com retorno em formato

audiovisual, carta, relato ou produto digital correlato;

X — Assinatura de boletins informativos, newsletters, clubes de membros,
comunidades digitais ou plataformas de acesso restrito, com fornecimento de contetdos

exclusivos, antecipados ou especiais;

Xl — Apoio institucional por meio de parcerias, convénios, termos de cooperacgao,
cessao de espacos ou oferta de recursos técnicos, tecnoloégicos ou humanos, por

empresas, entidades publicas ou privadas;

XIlI — Participagdo em eventos presenciais ou virtuais, campanhas de divulgagéo

ampliadas, mutirées, mobilizagdes sociais ou iniciativas educativas;
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Xlll — Destinagdo de percentuais de impostos permitidos por Lei, subsidios,
incentivos fiscais, contribuicées oriundas de editais publicos ou privados, fundos de

interesse social ou instrumentos equivalentes;

XIV - Contribuigées realizadas por meio de sistemas de financiamento continuo,
assinaturas digitais, clubes de patronos ou plataformas de apoio a criadores, desde que

integrados as atividades institucionais do /nstituto;

XV - Doacgbes vinculadas a contrapartidas especificas, tais como cartas
manuscritas, producgdes digitais, relatos textuais exclusivos, livros autorais, certificados

simbolicos, ingressos para eventos, visitas técnicas ou experiéncias culturais;

XVI - Doacgao de bens imoveis, urbanos ou rurais, bem como de direitos reais sobre
tais bens, destinados a finalidades institucionais, operacionais, ambientais, sociais ou
patrimoniais do Instifuto, observados os requisitos legais aplicaveis, incluindo a lavratura
de escritura publica, o registro no cartério competente, a avaliagdo formal, a manifestagao

expressa de vontade da pessoa doadora e a aceitagdo formal pelo Conselho Diretor;

XVIlI = Qualquer outra forma legitima de apoio financeiro, material, simbdlico,
colaborativo ou institucional que venha a ser reconhecida e regulamentada pelo Conselho
Diretor, nos termos deste Estatuto.

Paragrafo Terceiro — O enquadramento de qualquer pessoa na condi¢do de
Pessoa Apoiadora do Instituto, bem como a concessdo de beneficios, vantagens,
recompensas ou contrapartidas decorrentes de planos, programas, campanhas,
instrumentos de colaboragdo ou modalidades congéneres, ndo importara, em hipotese
alguma, ofensa, limitagdo ou concorréncia aos direitos estatutarios das Pessoas
Associadas. Tais beneficios terao carater estritamente acessério, eventual e condicionado
as normas especificas que os instituirem, ndo gerando direitos de natureza politica,
deliberativa, administrativa, representativa ou quaisquer outras prerrogativas inerentes a
condicdo de Pessoa Associada, mantendo-se integral e plenamente preservada a

distingao juridica entre Pessoas Apoiadoras e Pessoas Associadas.

Paragrafo Quarto — A aceitagao de doagdes, contribuigbes, auxilios, patrocinios,

cessOes ou quaisquer formas de apoio material ou financeiro provenientes de Pessoas
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Apoiadoras ficara sempre condicionada a conveniéncia, a oportunidade e a necessidade
institucional, conforme avaliagdo exclusiva do Conselho Diretor. Somente serdo admitidos
apoios cuja finalidade seja compativel com os objetivos estatutarios do Instituto e que nao
impliquem qualquer ingeréncia, limitagdo, condicionamento, influéncia indevida ou
comprometimento da autonomia administrativa, programatica ou ética da entidade. Fica
expressamente vedada a aceitagdo de recursos ou bens de origem ilicita, duvidosa ou
incompativel com a legislagdo vigente, bem como daqueles contrarios as diretrizes
institucionais ou que possam, direta ou indiretamente, comprometer a imagem, a
reputacdo, a independéncia ou o regular funcionamento do /nstitufo, cabendo ao Conselho
Diretor, mediante justificativa formal, rejeitar ou devolver quaisquer apoios que nao
atendam a tais requisitos.

CAPITULO V
DOS ORGAOS E PRINCIPIOS GERAIS DE ADMINISTRAGAO

Artigo 30° — Sao orgaos do Instituto:

| - Assembleia Geral (composta por todas as Pessoas Associadas em pleno gozo

de seus direitos estatutarios);

Il = Conselho Diretor (Presidéncia, Vice-Presidéncia, Secretaria, Tesouraria e

demais pessoas diretoras);

Ill- Conselho Fiscal (composto por trés pessoas integrantes, podendo ser Pessoas

Associadas ou pessoas sem vinculos institucionais).

Artigo 31° — No desenvolvimento de suas atividades e na aplicacdo, gestédo e
administracdo de eventuais recursos e bens, o Instituto observara os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade, razoabilidade e
eficiéncia.

Artigo 32° — E vedado as Pessoas Associadas e as pessoas integrantes dos érgaos
de administragcao e de fiscalizagéo do /nstituto obter qualquer vantagem pessoal, direta ou
indireta, em detrimento da instituicdo, devendo ser integralmente observados os principios
da moralidade, da impessoalidade e da finalidade publica. E igualmente proibido o
recebimento de remuneragéo pelo exercicio de cargos eletivos ou fungées associativas.

A remuneragdo somente sera admitida quando a Pessoa Associada for contratada, em
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regime distinto de sua condi¢do associativa, para exercer fungédo técnico-profissional
essencial ao funcionamento do /nstituto, conforme disposto no Artigo 35°, desde que
comprovadas a competéncia e a formagéo necessarias, mediante aprovagao prévia da
Assembleia Geral. Fica assegurado a todas as Pessoas Associadas e conselheiras o
ressarcimento de despesas devidamente comprovadas e previamente autorizadas pelo
Conselho Diretor, quando decorrentes do desempenho de atividades vinculadas ao

Instituto.

Artigo 33° — O Instituto nao distribuird entre Pessoas Associadas, pessoas
conselheiras, pessoas diretoras, pessoas empregadas ou pessoas terceiras eventuais
superavits, resultados, sobras, participagdes, parcelas de seu patrimdnio ou bonificagées

de qualquer natureza, auferidos em decorréncia do exercicio de suas atividades.

Artigo 34° — O Instituto ndo permitira praticas de gestao administrativa que resultem
na obtencgédo de beneficios ou vantagens pessoais, individuais ou coletivas, por pessoas
que participem do processo decisério, sendo vedado que tais pessoas deliberem ou
decidam em beneficio proprio ou em beneficio de pessoas cdnjuges, companheiras,
parentes colaterais ou afins até o terceiro grau, bem como em beneficio de empresas das
quais sejam pessoas controladoras ou nas quais detenham participagéo societéria

superior a 10%.

Artigo 35° — Para a execucéo de suas finalidades institucionais, o Instituto podera
contratar e remunerar pessoas profissionais e prestadoras de servicos essenciais nas
areas de gestdao, administragdo e projetos, incluindo Diregdo Executiva, geréncia
administrativa-financeira, contabilidade, assessoria juridica, comunicacao e captagao de
recursos, bem como equipes técnicas ambientais, tais como pessoas gestoras ambientais,
pessoas bidlogas, pessoas engenheiras florestais, pessoas educadoras ambientais e
pessoas guarda-parques. Incluem-se, ainda, pessoas profissionais das areas culturais e
artisticas, como pessoas curadoras, produtoras, arte-educadoras, técnicas em
audiovisual, museologas, arquivistas, historiadoras e documentalistas. Complementam-
se, igualmente, pessoas educadoras, facilitadoras, assistentes sociais, auxiliares de
manutencgao, de limpeza, pessoas de apoio logistico, profissionais da area de tecnologia

e demais pessoas trabalhadoras necessarias ao funcionamento das iniciativas, programas
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e projetos do /nstituto, entre outras que se fizerem imprescindiveis ao cumprimento de

suas atividades.

Artigo 36° — Os salarios e as remuneragdes pagas pelo /nstituto as pessoas
empregadas e as pessoas profissionais contratadas para auxilia-lo em suas atividades
deverao guardar compatibiidade com o mercado de trabalho e ndo poderédo gerar

favorecimentos pessoais em prejuizo da entidade.

Paragrafo Unico — Fica assegurado, igualmente, o pagamento de pessoas
profissionais integrantes do quadro de dirigentes, incluindo a pessoa responsavel pela
Direcdo Executiva, ainda que na eventualidade da execucdo de contratos de parceria

firmados entre o Instituto e entidades do setor publico.

Artigo 37° — O Instituto ndo se envolvera em questdes ou campanhas politico-
partidarias e nao permitira que sejam eleitas ou que se mantenham nos cargos do
Conselho Diretor e do Conselho Fiscal pessoas ocupantes ou postulantes de cargos
eletivos na Administragdo Publica federal, estadual ou municipal.

Artigo 38° — As pessoas integrantes dos Conselhos do /nstituto nao respondem
solidaria ou subsidiariamente pelas obrigacées sociais contraidas em nome da entidade,

salvo nos casos de dolo, ma-fé ou violagao do Estatuto Social.

Artigo 39° — Havendo justa causa, as pessoas integrantes dos Conselhos do
Instituto poderao ser destituidas por decisdo de dois tergos da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — Para os fins deste Artigo, considera-se justa causa:
| — Auséncia injustificada a trés reuniées consecutivas;

Il - Violacao do Estatuto Social;

Ill - Inabilidade ou desempenho insatisfatério no exercicio do cargo;

IV — Obtencéo de vantagens para si ou para pessoas com as quais mantenha lagos

familiares ou de amizade, em razao do exercicio do cargo;

V - Pratica de condutas que comprometam a imagem ou a reputagao do Instituto.

& | 69 - 98



~a

c27938

CAPITULO VI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 40° — A Assembleia Geral constitui o 6rgdo maximo e soberano do /nstituto,
sendo integrada por todas as Pessoas Associadas em pleno gozo de seus direitos
estatutarios, assim entendidas aquelas adimplentes e que cumpram regularmente as
disposigbes deste Estatuto. A Assembleia sera dirigida pela pessoa responsavel pela
Presidéncia do Conselho Diretor ou, em sua auséncia ou impedimento, pela pessoa
responsavel pela Vice-Presidéncia; inexistindo ambas, a condugdo cabera a pessoa
integrante do Conselho Diretor indicada entre as pessoas presentes. A presidéncia
competira designar, dentre as Pessoas Associadas participantes, a pessoa responsavel
pela Secretaria, encarregada do registro e do apoio aos trabalhos, bem como decidir
questdes de ordem, zelar pela regularidade dos procedimentos e proclamar o resultado
das deliberagées submetidas a votagao.

Artigo 41° — Compete a Assembleia Geral:

| — Eleger e destituir pessoas integrantes do Conselho Diretor, do Conselho Fiscal
e de quaisquer outros érgaos colegiados previstos neste Estatuto, bem como eleger

substituicées em caso de vacancia,;

Il — Apreciar, analisar e aprovar o Balango Anual, as contas do exercicio anterior,

os relatorios financeiros, o Orcamento e o Plano de Trabalho para o exercicio seguinte;

Il — Deliberar sobre reformas e alteragées do Estatuto, exigindo-se, quando

previsto, convocacgéo especifica e voto favoravel de dois tercos das Pessoas Associadas;

IV — Autorizar a alienacdo, aquisigdo, permuta, transacgao, hipoteca, oneragéao ou
qualquer negociagéo envolvendo bens patrimoniais, especialmente bens iméveis, quando
proposta pelo Conselho Diretor;

V — Deliberar sobre a participagdo do Instituto em outras associacoes, sociedades,

redes, consorcios, organizacdes ou entidades congéneres;

VI — Avaliar o andamento dos programas, projetos, iniciativas e fundos patrimoniais

do /nstituto, podendo propor ajustes ou recomendacgdes ao Conselho Diretor;
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VIl — Aprovar normas especificas, complementares ou documentos equivalentes,

inclusive aqueles relativos a criagao e ao funcionamento de Fundos Patrimoniais;

VIII - Deliberar sobre a admissédo de novas Pessoas Associadas, quando assim

dispuser este Estatuto;

IX — Emitir diretrizes gerais e ordens normativas relativas ao funcionamento interno

do Instituto;

X — Deliberar sobre a extingédo do Instituto e a destinagdo do patriménio social,
mediante convocacado exclusiva para essa finalidade, competindo a Assembleia Geral
ratificar, por aprovacédo de dois tercos das Pessoas Associadas com direito a voto, a
decisdo unanime previamente adotada pelo Conselho Diretor, nos termos da legislagéao

aplicavel;
Xl — Deliberar sobre casos omissos ou nao previstos neste Estatuto.
Artigo 42° — A Assembleia Geral ocorrera:

| - Ordinariamente, no minimo uma vez em cada ano, para avaliar o andamento
dos programas e projetos em execugdo, examinar as contas, as demonstragées
contabeis, o orcamento e o plano de trabalho para o exercicio seguinte, bem como para

eleger pessoas integrantes do Conselho Diretor quando houver término de mandato;

Il — Extraordinariamente, sempre que se fizer necessario, nos termos deste
Estatuto.

Artigo 43° — As Assembleias poderao ser realizadas na sede do /nstituto, em outro
local indicado no edital de convocagéo, ou por meio digital, mediante videoconferéncia ou
outro meio eletrénico equivalente, sendo consideradas presentes todas as pessoas

participantes conectadas remotamente.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral serd convocada pela pessoa
responsavel pela Presidéncia do Conselho Diretor, ou por requerimento de, no minimo,

um quinto das Pessoas Associadas Efetivas adimplentes, admitindo-se, igualmente, a

}%/ , 71 - 98

(==



convocacdo pelo Conselho Fiscal ou por Pessoa Associada Fundadora Permanente,

quando assim previsto neste Estatuto.

Paragrafo Segundo — A convocacgéo sera realizada com antecedéncia minima de
quinze dias, por meio de edital afixado na sede do /Insfitufo e/ou enviado por
correspondéncia, correio eletrénico ou outros meios admitidos, indicando a data, o local

ou o método de acesso as ferramentas digitais, o horario e a ordem do dia.

Paragrafo Terceiro— A presencga da totalidade das Pessoas Associadas dispensa

a formalidade de convocagao prevista neste Artigo.

Artigo 44° — A ata das Assembleias realizadas total ou parcialmente por meio digital
podera ser assinada mediante certificado digital emitido no ambito da Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil) ou por outro meio de certificagdo aceito pelas

partes, conforme a legislagao aplicavel.

Artigo 45° — A Assembleia sera instalada, em primeira convocagdo, com a
presenca de dois tergos das Pessoas Associadas e, em segunda convocagéo, trinta
minutos depois, com o nimero minimo de cinco Pessoas Associadas, ou nimero inferior,

desde que represente, no minimo, um tergo do quadro associativo.

Artigo 46° — Em qualquer Assembleia, é assegurada a participagdo e a
representagao por procuragao, desde que esta seja entregue ao Instituto até dois dias
antes da reunido, quando tal exigéncia constar do edital de convocacéo.

Artigo 47° — As deliberagbes serdo tomadas mediante aprovagdo da maioria
simples das Pessoas Associadas presentes, exceto nos casos em que este Estatuto exigir
quérum especifico.

Artigo 48° — Cada Pessoa Associada tera direito a um voto, pessoal e intransferivel,
nas Assembleias Gerais, observado o disposto neste Estatuto. Somente poderéo exercer
o direito de voto as Pessoas Associadas que estiverem em pleno gozo de seus direitos
estatutarios, devidamente adimplentes e atendendo as condigées especificas de sua

categoria associativa.
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CAPITULO VII )
DO CONSELHO DIRETOR, CARGOS EXECUTIVOS E ADMINISTRAGAO

Artigo 49° — O Conselho Diretor é o érgao superior de administragao do Instituto,
composto pelas seguintes fungdes:

| — Presidéncia;

Il - Vice-Presidéncia;
Il - Secretaria-Geral;
IV — Tesouraria;

V - Diretorias.

Paragrafo Primeiro — As funcdes de Presidéncia e de Vice-Presidéncia somente
poderao ser exercidas por Pessoas Associadas eleitas em Assembleia Geral que estejam
em pleno gozo de seus direitos estatutarios, rigorosamente adimplentes, sem qualquer
penalidade registrada, incluindo adverténcias, suspensdes ou sangdes disciplinares, e
que possuam reputacao ilibada, idoneidade comprovada e conduta compativel com os

valores, principios e diretrizes institucionais.

Artigo 50° — As pessoas integrantes do Conselho Diretor terdo mandato de cinco
anos, permitida a recondugao por periodos sucessivos. Extinto o mandato pelo decurso
do prazo, este podera ser prorrogado por até sessenta dias, exclusivamente para
assegurar a continuidade administrativa, até a eleicdo do novo Conselho Diretor ou a

reconducéo das pessoas integrantes.

Artigo 51° — Em caso de rendncia, vacancia ou impedimento definitivo de qualquer
pessoa integrante do Conselho Diretor, cabera as Pessoas Associadas Fundadoras
Permanentes indicar a pessoa substituta, que exercera a fungao até o término do mandato
interrompido ou até a realizagdo de eleicdo em Assembleia Geral convocada para tal

finalidade.

Artigo 52° — Compete ao Conselho Diretor:
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| = Cumprir e fazer cumprir este Estatuto;

Il = Tragar politicas e diretrizes de acéo e zelar pelos objetivos institucionais;
Il — Aprovar o Regimento Interno e definir a estrutura administrativa;

IV — Aprovar e publicar o Plano Operacional, o Orgamento e o Relatério Anual,
V — Interpretar o Estatuto e resolver casos omissos;

VI — Deliberar sobre medidas judiciais e extrajudiciais em defesa do Instituto;

VIl — Selecionar e contratar a pessoa responsavel pela Direcao Executiva, bem

como pessoas gerentes e representantes regionais;

VIIl — Advertir, suspender e desligar Pessoas Associadas, observado o devido

processo estatutario;
IX — Admitir pessoas integrantes da categoria Pessoa Associada Honoraria;
X — Propor alteragdes estatutarias a Assembleia Geral;
Xl — Deliberar sobre a aceitagéo de doagdes, parcerias, convénios e subvengoes;
Xl = Instituir Fundos Patrimoniais e aprovar os respectivos Regimentos;

Xl — Autorizar, quando necessario, o resgate total ou parcial de investimentos

vinculados aos Fundos Patrimoniais;

XIV - Deliberar, por unanimidade, sobre a dissolugdo do /nstituto, condicionada a

aprovagao da Assembleia Geral;
XV — Elaborar, aprovar e publicar portarias, resolugées e editais do Instituto;

XVl — Representar o Instituto, ativa e passivamente, quando delegadas

competéncias especificas ao colegiado.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Diretor reunir-se-a:
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| = Ordinariamente, no minimo uma vez ao ano;

Il — Extraordinariamente, quando convocado pela pessoa responsavel pela

Presidéncia ou pela maioria simples das pessoas integrantes.

Paragrafo Segundo — A convocacéo sera realizada por carta, correio eletrénico ou
meio eletrénico equivalente, com antecedéncia minima de sete dias para as reuniées
ordinarias e de um dia para as reunides extraordinarias, podendo a reunido ser instalada
e deliberar validamente com a maioria simples das pessoas integrantes.

Paragrafo Terceiro — As reunides poderao ocorrer de forma presencial, por meio
digital ou de modo hibrido. As decistes serdo tomadas por maioria simples das pessoas
presentes, cujos votos poderdo ser manifestados pessoalmente pelas pessoas integrantes
ou por intermédio de pessoas procuradoras por elas indicadas, bem como por carta,
correio eletrénico ou qualquer outro meio eletrénico, na hipétese de impossibilidade de
comparecimento. Em caso de empate, a pessoa responsavel pela Presidéncia exercera o
voto de qualidade.

Artigo 53° — Compete a pessoa responsavel pela Presidéncia do [Instituto a
governancga, a estratégia, bem como a representacgéo politica e institucional, cabendo-lhe
a pratica das seguintes atribuigdes:

| - Representar o Instituto, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, bem como
perante terceiros, podendo nomear pessoas procuradoras com poderes especificos e

mandato limitado ao periodo de sua gestao;

I1 — Convocar e presidir as reunides do Conselho Diretor e as Assembleias Gerais,

dirigir os trabalhos, manter a ordem e proclamar as deliberagées;

Il = Cumprir e fazer cumprir este Estatuto, o Regimento Interno e as deliberagées
da Assembleia Geral e do Conselho Diretor;

IV — Exercer a representacao institucional ampliada, atuando como porta-voz do
Instituto junto ao poder publico, organismos internacionais, iniciativa privada, sociedade

civil e redes de cooperacao;
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V - Zelar pelos objetivos e finalidades, pela integridade institucional e pelos
principios que orientam o Instituto, assegurando que programas, parcerias, contratagoes

e agoes estejam alinhados as finalidades estatutarias;

VI — Garantir a boa governanca, a transparéncia e o cumprimento das normas de

integridade, compliance, prestagao de contas e controles internos;

VIl - Deliberar, com aprovagédo do Conselho Diretor, sobre contratos, convénios,
parcerias, termos de cooperacdo e demais instrumentos juridicos necessarios as
atividades do /nstituto;

VIII = Supervisionar a gestéo financeira, administrativa e operacional, aprovando o
plano de trabalho, o orgamento anual, o relatério anual de atividades e as demonstragoes
contabeis;

IX— Acompanhar e realizar movimentacdes bancarias, administrar contas correntes
abertas com o CNPJ do /nstituto junto a instituicdes financeiras, autorizar pagamentos,

controlar despesas e assegurar a conformidade documental;

X — Atuar estrategicamente na captacdo de recursos, apresentando o /nstituto a
potenciais financiadores, pessoas parceiras e Pessoas Apoiadoras, bem como
negociando apoios institucionais;

Xl — Promover relagbes institucionais e representar o Instifuto em eventos,

campanhas, audiéncias publicas e reunides de interesse publico;

XIl = Monitorar riscos institucionais, administrativos, juridicos e reputacionais,
adotando medidas preventivas e corretivas;

Xl = Mediar conflitos internos e zelar por ambiente organizacional ético, respeitoso

e alinhado a missao institucional;

XIV — Instituir comités, grupos de trabalho ou comissdes internas para aprimorar a
execugdo de projetos, processos decisorios e atividades institucionais, sem carater
deliberativo;
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XV — Encaminhar & Assembleia Geral propostas de reforma estatutéria, criagdo ou

alteracédo de regimentos e demais normativas internas;

XVI - Supervisionar e monitorar o desempenho da pessoa responsavel pela
Direcao Executiva e das demais pessoas gestoras, podendo solicitar relatérios periddicos

e a adogao de medidas corretivas;

XVII - Autorizar, quando necessario, o ressarcimento de despesas efetuadas por
Pessoas Associadas ou por pessoas integrantes dos o6rgados de administragdo, no
exercicio de fungdes institucionais, desde que previamente autorizadas e devidamente

comprovadas;

XVIII = Autorizar, homologar e decidir sobre a instituicdo, implantagéo, alteragéo,
suspensao ou cancelamento de planos de apoio, programas, campanhas, modalidades
de contribuigdo, programas de voluntariado e demais mecanismos de participagao do
publico, observadas as diretrizes deste Estatuto e dos atos normativos internos do

Instituto;

XIX — Exercer quaisquer outras atribuigdes inerentes a fungdo ou que lhe sejam

atribuidas pela Assembleia Geral, desde que compativeis com este Estatuto.
Artigo 54° — Compete a Vice-Presidéncia do Instituto:

| — Substituir a Presidéncia em seus impedimentos temporarios, auséncias ou

vacancia, assumindo integralmente suas atribuigées estatutarias;

Il — Colaborar com a Presidéncia na coordenagdo geral das atividades e na

implementacdo das necessidades e politicas institucionais;

Ill — Supervisionar a execugao das decisées da Assembleia Geral e do Conselho

Diretor, auxiliando no monitoramento estratégico;

IV = Acompanhar e avaliar o desempenho institucional, propondo medidas de

aperfeicoamento, incluindo governancga, transparéncia e integridade;

V - Apoiar o relacionamento institucional com pessoas parceiras, Pessoas

Apoiadoras, pessoas financiadoras e érgaos publicos;
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VI — Monitorar os atos da Diretoria Executiva, zelando pela coeréncia entre a gestao

operacional e as diretrizes estratégicas;

VIl — Exercer outras atividades que lhe sejam delegadas pela Presidéncia ou pelo

Conselho Diretor.
Artigo 55° — Compete a Secretaria-Geral:

| — Secretariar as reunides da Assembleia Geral e do Conselho Diretor, redigindo,

registrando e arquivando as respectivas atas;

Il = Organizar, controlar e manter atualizado o arquivo institucional, incluindo

documentos administrativos, contabeis, juridicos e atas;
Il = Preparar, organizar e divulgar as pautas das reunides;

IV - Coordenar os fluxos administrativos e apoiar o bom funcionamento da estrutura
organizacional;

V - Supervisionar os procedimentos de convocagdo das Assembleias Gerais e das

reuniées do Conselho;

VI — Zelar pelo registro e pela atualizagdo dos dados cadastrais das Pessoas

Associadas;

VIl — Exercer outras atribuigdes correlatas determinadas pela Presidéncia ou pelo
Conselho Diretor.

Artigo 56° — Compete a Tesouraria:

I = Gerir, supervisionar e controlar as finangas do Instituto, observando os principios

da legalidade, economicidade, transparéncia e prestagdo de contas;

Il — Elaborar balancetes periédicos, demonstrativos financeiros e relatérios de

execucao orgcamentaria;

Il = Preparar, em conjunto com a Diretoria Executiva, a proposta de Orgamento

Anual e o Plano Financeiro;
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IV — Acompanhar e realizar quaisquer movimentagbes bancarias, administrar
contas correntes abertas com o CNPJ do /nstituto em instituicdes bancarias, autorizar

pagamentos, controlar despesas e assegurar a conformidade documental;

V — Manter atualizados os registros contabeis, fiscais e financeiros, garantindo que

reflitam com exatidao a situagdo patrimonial da entidade;
VI — Supervisionar auditorias externas e prestar informacgées ao Conselho Fiscal;

VIl - Propor medidas de aprimoramento da governanca financeira e da protegéo do
patriménio institucional;

VIII — Monitorar, acompanhar e manter relacionamento continuo com a
contabilidade terceirizada do Instituto, assegurando a correta execucao dos registros
contabeis, a observancia das normas legais aplicaveis e a transparéncia na prestacao de

contas;

IX — Praticar os demais atos necessarios ao desempenho da fungéo, conforme as

diretrizes da Assembleia Geral e do Conselho Diretor.

Artigo 57° — As pessoas integrantes da Diretoria exercerdo fungdes tematicas ou

setoriais, conforme designacao interna, competindo-lhes:

| - Auxiliar o Conselho Diretor na formulagao de politicas, diretrizes e estratégias

institucionais:

Il - Acompanhar e supervisionar areas tematicas especificas (tais como Educacgéo,
Cultura, Meio Ambiente, Patriménio, Comunicag¢do, Tecnologia, Inovagdo, Finangas,

Diversidade, Antirracismo ou outras), conforme designacao interna;

Ill — Fiscalizar e monitorar a execucdo dos programas e projetos sob sua

responsabilidade;
IV — Propor iniciativas, projetos, normativas e aprimoramentos institucionais;

V — Deliberar coletivamente, no d@mbito do Conselho Diretor, sobre matérias
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VI — Colaborar com o planejamento anual, o orgamento, a prestacdo de contas e

os relatorios periddicos;

VIl — Apoiar a construcdo de parcerias, a captagdo de recursos e as relagbes

institucionais;
VIII — Analisar riscos e recomendar medidas de controle e prevengéo;
IX — Exercer fungdes adicionais determinadas pelo Conselho Diretor.

Artigo 58° — A Diretoria Executiva & responsavel pela gestdao administrativa,
operacional e programatica do Instituto, atuando de forma integrada ao Conselho Diretor

e a Assembleia Geral, competindo-lhe:

| - Coordenar, dirigir e supervisionar todas as atividades administrativas, técnicas,
operacionais, financeiras e programaticas do /nstituto, assegurando eficiéncia,

transparéncia e integridade;

Il = Implementar as deliberagbes da Assembleia Geral e do Conselho Diretor,
garantindo sua correta execugao e a observancia dos principios da administragéo publica

nao estatal, tais como legalidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia e publicidade;

Ill — Elaborar e submeter ao Conselho Diretor o Plano Anual de Trabalho, o
Orcamento Anual, os relatérios de atividades, os relatérios financeiros, as demonstragoes

contabeis e os demais documentos institucionais obrigatérios;

IV — Gerenciar a equipe técnica, administrativa e operacional, abrangendo
contratagado, nomeacgao, supervisao, avaliacao, licenciamento, suspensao e desligamento
de pessoas funcionarias ou prestadoras de servigo, conforme a legislacdo trabalhista,

fiscal, contabil e civil aplicavel

V — Administrar os recursos financeiros, materiais € humanos do [nstituto,
assegurando a estrita observancia das normas contabeis, tributarias, trabalhistas,
ambientais, contratuais e de governan¢a, sem acesso direto as contas vinculadas ao
CNPJ, reportando a Presidéncia ou a Tesouraria toda e qualquer necessidade de

movimentacao ou transagao financeira;
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VI - Supervisionar contratos, convénios, termos de fomento, termos de
colaboragéo, parcerias, chamamentos publicos, editais, acordos, instrumentos juridicos e

demais operagdes administrativas;

VIl - Zelar pela seguranca juridica, pela integridade institucional, pela mitigacéo de
riscos, pela prevencgao de conflitos de interesse e pela implementagao de politicas internas

de compliance;

VIl - Representar o Instituto, por delegagao da Presidéncia, em reunides técnicas,
audiéncias publicas, conselhos, comités, eventos institucionais, atividades de mobilizagao
social, encontros com érgéos publicos ou privados, reunides de trabalho e instancias de

governanga;

IX — Promover inovagdo, governanga digital, tecnologia, transformagéo

administrativa e modernizagéo de processos institucionais;

X — Coordenar a comunicacao institucional, a producédo de relatérios publicos, a
divulgacado de resultados e o relacionamento com a sociedade, Pessoas Apoiadoras,

pessoas financiadoras, érgaos publicos e pessoas parceiras;

XI — Executar, coordenar ou apoiar agdes de captagao de recursos, identificagao
de oportunidades de financiamento e apresentacao do /nstituto a pessoas parceiras

estrategicas;

Xll — Gerir processos de aquisicdo, contratagbes, execugdo de projetos,

relacionamento com fornecedores e monitoramento de entregaveis e metas;

Xl — Apresentar ao Conselho Diretor relatérios periédicos sobre riscos,
integridade, conformidade, desempenho financeiro, execug¢édo orgamentaria e andamento
de projetos;

XIV — Propor ao Conselho Diretor reformas administrativas, operacionais,
tecnologicas, procedimentais ou estruturais, sempre fundamentadas em boas praticas de

governanca;
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XV — Oferecer suporte administrativo as reunides dos Conselhos, Assembleias e

Comités, comparecendo sempre que houver convocagao;

XVI — Acompanhar auditorias externas ou internas, fornecendo os documentos

necessarios e implementando as recomendagdes resultantes das avaliagoes;

XVII — Representar o Instituto judicial e extrajudicialmente, ativa e passivamente,
quando houver delegagdo expressa da Presidéncia, podendo constituir pessoas

procuradoras com poderes especificos e prazo determinado;

XVIIl — Exercer quaisquer outras atribuicdes inerentes a fungéo executiva e néo
previstas expressamente neste Estatuto, desde que compativeis com o cargo e

autorizadas pelo Conselho Diretor.

Paragrafo Unico — A Diretoria Executiva, bem como as demais Diretorias e
Geréncias, sera nomeada pelo Conselho Diretor ou por meio de processos seletivos,
mediante editais especificos, apés avaliagdo da capacidade técnica, da experiéncia
profissional e da idoneidade compativeis com as fungdes a serem exercidas. As pessoas
nomeadas terdo contratos de trabalho celebrados pelo Instituto, com ou sem prazo
determinado, assegurando-se integralmente todos os direitos trabalhistas, previdenciarios

e legais a que fizerem jus.

Artigo 59° — Em caso de vacancia de qualquer cargo do Conselho Diretor, das
demais Diretorias, Geréncias, Coordenagbées ou de posicées relevantes para o
funcionamento do /nstituto, suas atribuicbes poderdo ser assumidas por pessoas
integrantes do proprio Conselho Diretor, com ou sem prazo determinado, caracterizando
eventual acumulo de fungdes. Tal medida somente podera ser adotada mediante

designagao expressa do proprio Conselho Diretor.

Paragrafo Unico — Caso haja necessidade de nomeacéo de pessoa integrante do
Conselho Diretor para o exercicio de funcdo executiva, ndo havera direito a qualquer
remuneracgao, vantagem ou beneficio em razao dessa designacgao transitéria. Permanece
autorizada, contudo, nos termos ja previstos neste Estatuto, a percepcdo de salario
quando a pessoa integrante do Conselho Diretor, em situagéo distinta, for contratada para

exercer fungao técnica ou profissional especifica, compativel com sua formacao e
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competéncia, desde que haja autorizagéo prévia da Assembleia Geral e sejam respeitados
os requisitos de idoneidade, reputagédo, auséncia de adverténcias estatutarias e plena

regularidade associativa.

Artigo 60° — O Conselho Diretor € o 6rgdo exclusivamente competente para
elaborar, aprovar e emitir os documentos oficiais do Instituto, incluindo, mas nao se
limitando a editais de convocacgéo, instrugdes normativas, ordens de servigo, portarias,
regulamentos, atos normativos internos e quaisquer outros instrumentos deliberativos ou
administrativos necessarios ao funcionamento ou a divulgacgao institucional. Para sua
validade, todos os documentos emitidos deverao conter a assinatura do setor institucional
responsavel e, obrigatoriamente, a assinatura - ou visto formal - da Presidéncia ou da

Vice-Presidéncia, como condigao essencial para autenticagéo e eficacia juridica.

Artigo 61° — A publicizagcdo dos documentos podera ser realizada por meio de
afixagdo em murais internos, envio por correspondéncia eletrénica as Pessoas
Associadas e a demais pessoas interessadas, ou divulgagao no sitio oficial do Instituto,
garantindo-se transparéncia e amplo acesso as Pessoas Associadas, Pessoas
Apoiadoras, pessoas parceiras, a 6rgaos publicos, a pessoas beneficiarias e a sociedade
em geral.

Artigo 62° — O Instituto mantera sistema proprio de registro, catalogagéao e
arquivamento dos documentos oficiais produzidos pelo Conselho Diretor e pelos demais
orgaos estatutarios, garantindo sua organizagao, autenticidade, integridade e preservagao
histérica. Os documentos de maior relevancia institucional, ou que assim forem
determinados pelo Conselho Diretor, deverdao ter numeragado sequencial, definida
conforme conveniéncia do Conselho Diretor, e registro em séries proprias, visando ao
controle administrativo, a rastreabilidade e a seguranca documental.

Paragrafo Primeiro — Para os atos cuja relevancia juridica, institucional ou
normativa assim exigir, ou nos casos em que a legislacdo determine, o Instituto podera
proceder ao registro dos documentos em Cartorio de Registro de Titulos e Documentos,
a fim de produzir efeitos perante terceiros, assegurar publicidade, comprovagao de
autenticidade e perpetuidade documental.
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Paragrafo Segundo — Sera mantido Livro de Registro de Atos Oficiais, em formato
fisico e/ou digital, destinado a guarda de documentos essenciais, incluindo estatutos, atas,
resolucdes, editais, portarias e instrugdes normativas, bem como seus comprovantes de

publicagdo, arquivamento e registro cartorial, quando aplicavel.

Paragrafo Terceiro — O arquivamento dos documentos podera ocorrer em meio
fisico, digital ou hibrido, devendo ser observados padroes de seguranga da informagao,
controle de acesso, periodicidade de backup e preservagado de arquivos conforme a

legislagéo vigente, inclusive a Lei Geral de Protegéo de Dados (LGPD).

Artigo 63° — O Conselho Diretor podera criar comités técnicos ou consultivos, sem

carater deliberativo, destinados ao assessoramento especializado.

Artigo 64° — A celebracdo de convénios, contratos e a realizagdo de
movimentagdes financeiras observardo os seguintes critérios de representagédo e

assinatura:

| - Para atos financeiros ou contratuais superiores a R$ 300.000,00 (trezentos mil
reais), a formalizagédo exigira assinaturas conjuntas da Presidéncia do Conselho Diretor,
da Tesouraria e da Diretoria Executiva. Excepcionalmente, a Presidéncia do Conselho
Diretor podera firmar tais atos de forma isolada, desde que haja autorizagé@o expressa do

Conselho Diretor;

Il — Para atos financeiros ou contratuais iguais ou inferiores a R$ 300.000,00
(trezentos mil reais), sera admitida a assinatura isolada da Presidéncia do Conselho
Diretor, ou assinaturas conjuntas da Diretoria Executiva ou da Tesouraria com, no minimo,
outra Diretoria ou Geréncia, conforme a matriz de competéncias, as atribuigdes funcionais

e as areas de responsabilidade.

Paragrafo Primeiro — As assinaturas poderdo ser realizadas em conjunto com
pessoas procuradoras, desde que estas: integrem o Conselho Diretor; estejam nomeadas
por meio de procuragdo especifica, com poderes delimitados e prazo determinado; e

observem integralmente as disposi¢des estatutarias e regimentais aplicaveis.

Paragrafo Segundo — Os valores previstos neste Artigo serdo reajustados

anualmente com base no Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), ou
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outro indice oficial que venha a substitui-lo. O reajuste sera aplicado no primeiro més
subsequente ao encerramento do exercicio fiscal e registrado em ata da reunido do

Conselho Diretor imediatamente posterior.

CAPITULO VIII
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 65° — Compete ao Conselho Fiscal:

| — Examinar, analisar e emitir parecer formal sobre os relatérios, balancetes,
demonstragdes contabeis e demonstragdes financeiras do Instituto, com indicagao

expressa de ressalvas, recomendagdes ou reprovagao, quando cabivel;

Il - Fiscalizar a execugédo orgamentaria, o fluxo financeiro e a regularidade da
escrituragao contabil, verificando sua aderéncia as finalidades estatutarias e as normas

legais aplicaveis;

Ill- Opinar sobre quaisquer operagdes patrimoniais relevantes, incluindo aquisicéo,
alienagéo, gravame ou oneragéo de bens, sempre que tais atos forem submetidos a

deliberagéo dos orgéos superiores;

IV — Acompanhar e fiscalizar o trabalho de auditorias independentes, internas ou

externas, quando existentes, podendo solicitar informagdes e esclarecimentos adicionais;

V - Requisitar, a qualquer tempo, documentos, contratos, comprovantes, relatérios

ou quaisquer outros elementos necessarios ao exercicio de suas atribuicdes;

VI - Denunciar ao Conselho Diretor e, quando necessario, a Assembleia Geral,
irregularidades, erros, fraudes, atos temerarios, abuso de autoridade ou indicios de crime,

propondo as providéncias cabiveis;

VIl — Recomendar a realizacdo de auditoria externa, sempre que entender

necessario;

VIl — Convocar Assembleia Geral Ordinaria quando houver atraso superior a 30

(trinta) dias na convocagéo obrigatoria por parte dos demais 6rgéos, ou Assembleia Geral
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Extraordinaria quando houver motivo grave ou urgente relacionado a sua area de
competéncia,

IX — Participar das reunides do Conselho Diretor que tratem de assuntos

financeiros, contabeis ou patrimoniais, quando solicitado;

X — Desenvolver agenda articulada com os demais 6rgaos administrativos para a

implementacédo da politica de compliance, gestdo de riscos, integridade e controles
internos do Instituto;

Xl — Propor melhorias de governanga e medidas de prevengao ou mitigagéo de

riscos operacionais, financeiros, legais ou reputacionais;

XIl — Operar, de forma isolada ou em conjunto com a auditoria interna, sistema de
controle interno adequado, avaliando anualmente sua eficacia e reportando as conclusdes

ao Conselho Diretor.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal elegera, dentre as pessoas integrantes,
por maioria simples, uma pessoa para a Presidéncia do Conselho, responsavel pela
coordenagao dos trabalhos, e outra pessoa para o Secretariado do Conselho, responsavel
pelo registro das atas e pelo apoio as atividades do 6rgao. Na auséncia da Presidéncia do
Conselho, a fungéo podera ser exercida pela pessoa responsavel pelo Secretariado do

Conselho.

Paragrafo Segundo — O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente a cada 12
(doze) meses e, extraordinariamente, sempre que convocado pela Presidéncia do préprio
Conselho Fiscal, pela maioria das pessoas integrantes, pelo Conselho Diretor ou pela
Assembleia Geral, mediante aviso encaminhado por correio eletrénico ou outro meio
eletronico, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, podendo as reunides ocorrer

de forma presencial, virtual ou hibrida.

Paragrafo Terceiro — As deliberacées ocorrerao por maioria simples das pessoas
presentes, cabendo a Presidéncia do Conselho Fiscal o voto de qualidade, em caso de
empate.
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Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral podera destituir pessoas integrantes do
Conselho Fiscal por comprovada incapacidade, negligéncia, irregularidade, conflito de
interesse, violagao estatutaria ou abuso de autoridade, mediante voto favoravel de 2/3
(dois tercos) das Pessoas Associadas presentes, observados os quoruns legais e
estatutarios.

CAPITULO IX
DAS ELEICOES

Artigo 66° — As eleicdes para a composigao do Conselho Diretor e do Conselho
Fiscal serdo realizadas em Assembleia Geral especialmente convocada para esse fim,
mediante voto direto, pessoal e intransferivel das Pessoas Associadas que se encontrem
adimplentes com suas obrigagdes financeiras junto ao Institufo e em pleno gozo de seus
direitos estatutarios, entendidas como aquelas pessoas que ndo possuam qualquer
descumprimento das disposi¢cdes deste Estatuto.

Artigo 67° — A votagdo sera aberta, entendendo-se como tal aquela em que os
votos de cada Pessoa Associada sao manifestados de forma visivel as demais pessoas
participantes, salvo deliberagcdo expressa da Assembleia para a adogao de outro
procedimento. Em todos os casos, deverdo ser asseguradas a lisura, a publicidade e a

transparéncia do processo eleitoral.

Artigo 68° — Na hipotese de chapa unica ou de auséncia de concorréncia, a elei¢ao
podera ocorrer por aclamagao, desde que aprovada pela maioria simples das Pessoas

Associadas presentes.

Artigo 69° — Em caso de empate, cabera a Presidéncia da Assembleia Eleitoral,
que nao podera figurar como pessoa candidata, o exercicio do voto de qualidade para fins

de desempate.

Artigo 70° — As Pessoas Associadas interessadas em concorrer deverao inscrever
sua candidatura perante a Secretaria-Geral do /nstituto, mediante protocolo formal, até 3
(trés) dias uteis antes da data da Assembleia Eleitoral, observados os requisitos

estatutarios previstos para o exercicio das fungoes.

Artigo 71° — A Presidéncia do Conselho Diretor devera convocar a Assembleia

Eleitoral com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias do término dos mandatos vigentes.
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Caso a eleigdo nédo ocorra dentro do prazo, os mandatos em vigor serdo automaticamente
prorrogados por até 60 (sessenta) dias, permanecendo validos todos os atos praticados

nesse periodo.

Artigo 72° — A Assembleia Eleitoral podera instituir Comissao Eleitoral temporaria,
responsavel por organizar, acompanhar e validar o processo eleitoral, garantindo
imparcialidade, igualdade entre as pessoas concorrentes e solugao célere de eventuais

impugnacoes.

Artigo 73° — Sao nulas as candidaturas que incorram em impedimentos legais ou
estatutarios, incluindo, entre outros: adverténcia aplicada, suspensdo vigente,
inadimpléncia, violagdo ética, conflto de interesses ou qualquer condicdo que
comprometa a idoneidade necessaria ao exercicio do cargo.

Artigo 74° — A posse das pessoas eleitas ocorrerd em até 15 (quinze) dias apos a

proclamagao do resultado, em reunido formal devidamente registrada em ata.

CAPITULO X
DO PATRIMONIO, RECEITAS E DESPESAS

Artigo 75° — O patrimonio do Instituto é constituido por bens moéveis e imoveis,
direitos, valores, ativos financeiros, titulos, aplicagbes e demais recursos adquiridos ou
recebidos por qualquer meio licito, incluindo doagdes, legados, subvengdes, auxilios,
convénios, parcerias, receitas préprias e demais ingressos permitidos pela legislagao
vigente. Todo o patriménio, bem como os recursos financeiros e operacionais, sera
administrado exclusivamente para o estrito cumprimento dos objetivos e finalidades do
Instituto, sendo vedada qualquer forma de distribuicdo de resultados, participagao,
vantagem, beneficio ou parcela do patrimonio a Pessoas Associadas, integrantes da

direcao, integrantes de Conselhos ou a terceiros.

Artigo 76° — Constituem receitas do /nstituto, entre outras permitidas pela
legislagao vigente:

| — Valores arrecadados por meio da Mensalidade Associativa;
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Il - Receitas oriundas da operagao de Reserva Particular do Patrimbnio Natural
(RPPN), incluindo visitagéo, trilhas, atividades de educagéo ambiental, turismo ecologico

e demais agbes permitidas pela legislagdo ambiental;

Ill = Valores provenientes da gestdo de Museus, Centros de Artes, outros centros
culturais, galerias, exposigdes e demais equipamentos culturais e ambientais mantidos

pelo Instituto;

IV — Venda de ingressos, bilheteria, bilhetagem eletronica, visitas guiadas,

experiéncias educativas e oficinas culturais;

V — Comercializagdo de produtos institucionais, artesanato, obras de arte,
merchandising institucional, publicagdes técnicas, cientificas ou literarias e contetdos

audiovisuais produzidos ou licenciados pelo Instituto;

VI — Receitas decorrentes de convénios, termos de fomento, termos de
colaboracéo, acordos e contratos celebrados com o6rgéos publicos ou entidades privadas,

nacionais ou internacionais;

VIl — Remuneragdo por servigos técnicos, consultorias, assessorias, cursos,

palestras, eventos presenciais ou virtuais, festivais, conferéncias e programas de
formacao;

VIIl - Royalties e receitas de licenciamento, uso ou sublicenciamento de marcas,
acervos, imagens, metodologias, tecnologias sociais e produgdes audiovisuais do
Instituto;

IX — Receitas patrimoniais e financeiras, incluindo rendimentos de aplicagées e

fundos patrimoniais;

X — Receitas provenientes de atividades-meio ou de unidades produtivas, como
viveiros, laboratérios, centros técnicos, produgdes ambientais, agricolas ou florestais
compativeis com o objeto social;

Xl - Valores captados por meio de mecanismos de incentivo fiscal, patrocinios,

editais, fundos publicos ou privados;
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Xll - Doacdes, legados, contribuigées, subvencdes, auxilios e atos de liberalidade
de pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras, desde que de origem licita e

compativeis com os objetivos institucionais;

Xl - Quaisquer outras fontes de receita legalmente admitidas e ndo conflitantes
com a finalidade do Instituto.

Paragrafo Primeiro — O Instituto podera criar, manter e operar Museus, Centros
de Artes, galerias, Reservas Particulares do Patrimdénio Natural (RPPN), viveiros
florestais, centros de pesquisa, laboratérios, estudios audiovisuais, plataformas digitais,
lojas fisicas ou virtuais, eventos, festivais, feiras, nicleos educativos e demais atividades-
meio ou unidades geradoras de receita, desde que todas as receitas obtidas sejam
aplicadas integralmente em territério nacional na manutengéo, no desenvolvimento e na

execugao de seus objetivos sociais, culturais, ambientais, cientificos e institucionais.

Paragrafo Segundo - O Instituto assegurara, sempre que técnica e
financeiramente possivel, a gratuidade universal a toda a populagéo, independentemente
de condi¢ao socioecondmica ou de vinculo institucional, em todas as suas atividades.
Eventuais cobrangcas de ingressos, taxas ou valores simbdlicos somente ocorrerdao
quando houver limitagdo or¢gamentaria, auséncia de patrocinio, necessidade de custeio
interno, restricdbes de capacidade fisica, exigéncias de segurancga, inviabilidade
operacional da gratuidade integral ou quando a natureza da atividade exigir financiamento
complementar.

Paragrafo Terceiro — O /nstituto, independentemente de quaisquer agdes voltadas
a arrecadacgéao de receitas de qualquer natureza, cumprira integralmente as legislagbes
federais, estaduais e municipais aplicaveis a gratuidade obrigatéria, @ meia-entrada e as

politicas de incluséo.

Paragrafo Quarto — Sempre que possivel, o Instituto assegurara gratuidade
adicional aquela prevista em Lei a pessoas em situagdo de vulnerabilidade social ou
econdémica, especialmente as pessoas residentes em comunidades situadas no entorno
de suas sedes, bem como a povos indigenas / povos originarios, comunidades
quilombolas, pessoas responsaveis solo por dependentes, respectivos dependentes,

pessoas trabalhadoras na coleta de residuos ou vinculadas a associagdes {.‘Je reciclagem,




pessoas dedicadas a protecdo animal e integrantes da populagéo LGBTQIAPN+,
conferindo, no ambito deste grupo, prioridade as pessoas trans. Na hipdtese de
impossibilidade de concessao de gratuidade nao prevista em Lei, podera ser concedido
desconto, a ser definido pelo Conselho Diretor por meio de editais, portarias, resolugdes
ou outros atos normativos especificos para cada evento ou atividade. A fruicdo da
gratuidade ou dos descontos tera prioridade em relacéo a qualquer forma de cobranga,
observados, contudo, os limites de espaco fisico ou de capacidade estabelecidos para
cada atividade promovida pelo /nstituto.

Artigo 77° — Constituem despesas do /nstituto aquelas estritamente necessarias a
sua manutengdo, operacgdo, desenvolvimento e ao cumprimento de seus objetivos

estatutarios e projetos, incluindo:

| — Aquisicao de materiais, insumos, equipamentos, ferramentas, bens e servigos

técnicos, administrativos, operacionais ou especializados;

Il - Pagamento de aluguéis, tributos, taxas, contribuigdes, encargos legais, servigos

publicos, seguros, honorarios e demais despesas correntes;

Il = Aquisicdo de imoveis para fins de ampliagdo ou investimento, bem como a
realizagédo de obras, reformas, manutencdo e conservacédo de bens, instalagdes,

estruturas fisicas, unidades produtivas ou operacionais do /nstituto;

IV — Pagamento de salarios, remuneragdes, beneficios, pro-labores permitidos,
encargos trabalhistas e previdenciarios, contratagéo de servicos de terceiros e quaisquer

outros custos necessarios ao corpo técnico e administrativo;

V — Despesas relacionadas a execugdo de projetos, programas, atividades de
pesquisa, extensdo, eventos, agbes ambientais, educacionais, sociais, cientificas e
institucionais;

VI - Despesas autorizadas pela Diretoria Executiva e pela Presidéncia do Conselho
Diretor, necessarias a gestdo administrativa, financeira, técnica ou operacional do

Instituto;
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VIl - Gastos essenciais com comunicagdo, mobilizagdo, transparéncia,

governanga, auditoria, integridade, compliance e mitigacéo de riscos;

VIl - Quaisquer outras despesas legalmente admitidas e que nao conflitem com a

finalidade do Instituto.

Paragrafo Unico — Todas as despesas deverdo guardar relagéo direta e
inequivoca com a finalidade institucional, devendo ser devidamente justificadas,
documentadas e compativeis com as normas contabeis, fiscais e de compliance
aplicaveis.

CAPITULO XI
DOS FUNDOS PATRIMONIAIS

Artigo 78° - O /Instituto podera instituir um ou mais Fundos Patrimoniais,
constituidos como parcela segregada e permanente de seu patriménio, formados por
ativos destinados a garantir a sustentabilidade econémico-financeira de longo prazo da

entidade, a continuidade de suas atividades e a perpetuidade de seus objetivos sociais.

Paragrafo Primeiro — Os Fundos Patrimoniais serdo compostos por dotagdes do
proprio [Instituto, herancas, legados, subvengdes e doacgdes de pessoas fisicas ou
juridicas, nacionais ou estrangeiras, bem como por quaisquer outros ativos admitidos pela
legislagéo brasileira aplicavel as organizagdes da sociedade civil e ao investimento de

impacto.

Paragrafo Segundo — Os Fundos Patrimoniais serdo integrados por bens, direitos,
titulos, aplicagées financeiras e demais recursos suscetiveis de investimento, devendo ser
administrados de forma prudente, responsavel e técnica, com vistas a geragao de receitas
destinadas ao financiamento continuo de projetos, programas, iniciativas institucionais e

a preservacao da missao do /nstituto.

Artigo 79° — Os Fundos Patrimoniais serdo regidos por Regimentos Internos
préprios, elaborados pelo Conselho Diretor, aprovados por este érgdao e submetidos a
Assembleia Geral para referendo, observadas as normas legais, fiscais, contabeis e
contratuais aplicaveis, inclusive a legislacdo brasileira referente aos Fundos Patrimoniais

Filantrépicos, quando cabivel.
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Artigo 80° — Os bens, recursos e aplicagdes que compéem os Fundos Patrimoniais
deverdo ser integralmente segregados do patriménio geral do Instituto, registrados em
contas bancarias e contabeis proprias, e submetidos as politicas de governanga,
investimento, integridade, conformidade e controles internos previstas no respectivo

Regimento Interno.

Paragrafo Primeiro — A gestao e o investimento dos Fundos Patrimoniais deverao
priorizar a seguranca, a liquidez e a sustentabilidade de longo prazo, podendo incluir
mecanismos de governanga colegiada, comités independentes, politicas de compliance,

auditorias externas e regras de prevencao de conflitos de interesse.

Paragrafo Segundo - Os rendimentos gerados pelos Fundos Patrimoniais
poderdo ser utilizados para financiar atividades institucionais, projetos, despesas
essenciais, manutengdo administrativa, acgdes finalisticas e quaisquer outros fins
compativeis com os objetivos sociais do [Instituto, conforme critérios estabelecidos no

respectivo Regimento Interno.

Paragrafo Terceiro— O principal dos Fundos Patrimoniais devera ser preservado,
salvo mediante autorizagdo expressa da Assembleia Geral, aprovada por quérum
qualificado correspondente a 2/3 (dois tergos) das Pessoas Associadas com direito a voto,
observados os limites permitidos pela legislacdo aplicavel e as diretrizes internas que

regulam o Fundo Patrimonial.

CAPITULO Xli
DA PRESTAGAO DE CONTAS, REGIME E DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Artigo 81° — O exercicio social do Instituto coincidira com o ano civil, encerrando-
se em 31 de dezembro de cada ano, para todos os fins contabeis, fiscais e administrativos.

Artigo 82° — As demonstragdes contabeis, acompanhadas das certiddes negativas
federais e demais documentos fiscais obrigatérios, serdo elaboradas de acordo com os
Principios Fundamentais de Contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade
aplicaveis as Entidades Sem Fins Lucrativos, devendo ser encaminhadas pela
Presidéncia do Conselho Diretor & Assembleia Geral para apreciagdo e aprovacgao no

prazo maximo de 120 (cento e vinte) dias uteis apés o término do exercicio.
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Artigo 83° — A prestacao de contas observara, no minimo:

| — A publicidade, por qualquer meio eficaz, inclusive com a divulgagéo do relatério
anual de atividades e das demonstracdes financeiras ao término de cada exercicio,

garantindo acesso a qualquer cidada ou cidadao;

Il - A escrituragdo completa de receitas, despesas, atos e fatos administrativos, em

livros revestidos das formalidades legais e mantidos em meio fisico ou digital;

Il - A realizagcdo de auditoria interna ou externa, quando exigida por Lei, por
deliberagdo da Assembleia Geral, por determinagdo de 6rgdo publico ou por

recomendacao do Conselho Fiscal;

IV — A disponibilizagdo de documentos comprobatorios sempre que solicitados
pelos o6rgaos deliberativos, 6rgdos de controle, pessoas doadoras ou autoridades

competentes;

V — A observancia das normas de transparéncia e integridade previstas na

legislacgéo civil, fiscal, trabalhista e demais regulamentos vigentes.

Artigo 84° — As contas relativas aos recursos e bens de origem publica recebidos
pelo Instituto, especialmente aqueles provenientes de Termos de Fomento, Termos de
Parceria, Convénios ou instrumentos congéneres, serdo prestadas de acordo com as
diretrizes da Constituicdo Federal, com observancia integral das exigéncias dos érgéos

publicos concedentes.

Artigo 85° — A escrituragdo contabil do /nstituto sera mantida de forma regular,
podendo ser realizada por pessoa profissional habilitada ou por empresa de contabilidade
registrada no Conselho Regional de Contabilidade, garantindo precisdo, rastreabilidade,
padronizagao e seguranc¢a dos registros.

Artigo 86° — A Assembleia Geral podera determinar a realizagdo de auditoria
externa independente sempre que julgar necessario, especialmente em casos de
movimentagdo financeira relevante, execucdo de grandes projetos, participagdo em

editais publicos ou quando recomendada pelo Conselho Fiscal.
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Artigo 87° — As demonstragdes contabeis e os relatérios anuais deverao ser
arquivados e preservados pelo periodo minimo previsto na legislagdo aplicavel, podendo
ser mantidos em meio fisico e/ou digital, desde que asseguradas sua integridade,

autenticidade e possibilidade de acesso futuro.

CAPITULO XIlI
DA REFORMA ESTATUTARIA E DA DISSOLUGCAO DO INSTITUTO

Artigo 88° — O presente Estatuto podera ser reformado, total ou parcialmente, a
qualquer tempo, mediante deliberagdo da Assembleia Geral especialmente convocada
para esse fim, observando-se o quérum minimo previsto na legislagao vigente, consistente
na aprovacao por 2/3 (dois tergcos) das Pessoas Associadas presentes a Assembleia,
salvo disposicdo diversa neste Estatuto. Nao podera haver deliberagdo, em primeira
convocacao, sem a presenca da maioria absoluta das Pessoas Associadas; em segunda
convocagao, exige-se o quoérum minimo de 1/3 (um tergo) das Pessoas Associadas. As
alteractes estatutarias somente produzirdo efeitos apds aprovacao formal da Assembleia
Geral e apds o devido registro em cartério competente.

Artigo 89° — A dissolugdo do /nstituto somente podera ocorrer quando suas
finalidades se tornarem inviaveis, devendo a decisdo ser deliberada unanimemente pelo
Conselho Diretor, em reuniao especialmente convocada para esse fim, ad referendum da
Assembleia Geral, que devera ser convocada exclusivamente para deliberar sobre a
matéria e ratificar a decisdao por aprovagao de 2/3 (dois tergos) das Pessoas Associadas

com direito a voto, observada a legislacéo vigente.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral devera ratificar a decisao de dissolugao,

observado o quorum legal e estatutario exigido para deliberacdes dessa natureza.

Paragrafo Segundo — Declarada a dissolugéo, a liquidacao sera conduzida pela
Diretoria Executiva, em conjunto com pelo menos uma pessoa integrante do Conselho
Diretor, ou por pessoa procuradora formalmente nomeada pela Presidéncia do Conselho

Diretor, com poderes especificos para essa finalidade.

Artigo 90° — Apoés a liquidacao e a quitagao de todas as obrigagdes, o patriménio

liquido remanescente sera obrigatoriamente destinado a uma ou mais pessoas juridicas

g
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de direito privado, devidamente qualificadas nos termos da legislagdo vigente, que
possuam objetivos sociais idénticos ou semelhantes aos do [nstituto, conforme

deliberagcado da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro — E vedada, sob qualquer forma, direta ou indireta, a
distribuicdo ou partilha do patriménio remanescente entre Pessoas Associadas ou

pessoas que tenham prestado servigos ao /nstituto.

Paragrafo Segundo - Os bens e recursos transferidos deverdao permanecer

afetados as finalidades sociais previstas neste Estatuto.

Artigo 91° — Na hipétese de o Instituto ter sido qualificado como Organizagédo da
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), nos termos da legislagéo aplicavel, e
posteriormente perder tal qualificacdo, o acervo patrimonial adquirido com recursos
publicos durante o periodo de vigéncia da qualificagdo sera apurado contabilmente e
destinado a outra entidade qualificada nos mesmos termos legais, preferencialmente com

finalidade institucional semelhante a do /nstituto, a ser definida pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — Na hipotese de dissolugdo do Instituto, extingdo de suas
atividades ou impossibilidade superveniente de gestdo de Reserva Particular do
Patriménio Natural (RPPN), a area correspondente, bem como as obrigagdes e encargos
a ela vinculados, deverao ser destinados ou transferidos a outra pessoa juridica de direito
privado sem fins lucrativos ou a entidade publica que possua finalidade estatutaria
compativel com a conservagdo ambiental, assegurando-se, em qualquer hipotese, a

manutencao do carater perpétuo da RPPN e de seus objetivos de protegao.

CAPITULO XIV
DAS DISPOSICOES FINAIS E GERAIS

Artigo 92° — O presente Estatuto entra em vigor na data de sua aprovagéo pela
Assembleia Geral especialmente convocada para esse fim, revogando-se expressamente
quaisquer disposicoes estatutarias anteriores, passando a produzir efeitos apds seu

devido registro no Cartorio de Registro Civil de Pessoas Juridicas competente.

Artigo 93° — O Instituto poderd possuir Regimento Interno, aprovado pela

Assembleia Geral, destinado a regulamentar o funcionamento administrativo, operacional
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e programatico da entidade, detalhando procedimentos, rotinas internas e normas
complementares as disposi¢des deste Estatuto.

Artigo 94° — O Instituto assegurara a publicidade e a transparéncia de todas as
suas publicagoes, relatérios, prestagcées de contas, demonstragdes, informagoes
institucionais e demais contetidos de interesse publico, garantindo seu acesso amplo e
irrestrito a qualquer pessoa, por meio de seu sitio eletrénico oficial, paginas e demais
canais digitais na internet. Para fins de organizagdo, monitoramento do interesse publico,
estimulo a participagdo qualificada e aprimoramento de suas agées institucionais, podera
ser instituido cadastro digital simples, gratuito e nao discriminatério, como condigao
meramente operacional para o acesso a tais contetidos, sem que isso implique qualquer
restricao, limitagdo ou condicionamento ao direito de acesso as informacgdes, nos termos

deste Estatuto e da legislacdo aplicavel.

Artigo 95° — Toda e qualquer interpretacéo relativa a aplicagdo das normas deste
Estatuto, bem como os casos omissos ou duvidosos, sera dirimida pelo Conselho Diretor,
devendo tais decisdes ser referendadas pela Assembleia Geral, sempre em consonancia
com a legislagao civil vigente e com as normas especificas aplicaveis as organizagées da
sociedade civil.

Artigo 96° - O Instituto podera validar documentos oficiais, atas, portarias,
instru¢des normativas e demais instrumentos administrativos por meio de assinatura fisica
ou eletronica, inclusive assinatura digital qualificada, conforme a legislacao vigente, desde
que assegurados mecanismos que garantam a identidade, a integridade e a inviolabilidade
do contelido, bem como o atendimento aos requisitos de validade, autenticidade e demais
exigéncias legais e cartorarias aplicaveis, reconhecendo-se plena eficacia aos arquivos
assinados eletronicamente quando observados os mesmos padroes exigidos para

assinaturas fisicas.

Artigo 97° — E expressamente proibido o uso da denominacéo social do Instituto
para a celebragdao de atos, contratos, avais, endossos, fiangas, caugdes de favor ou
quaisquer obrigacdes estranhas as suas finalidades sociais, ambientais, culturais,

cientificas ou institucionais, sendo tais atos nulos de pleno direito.
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Artigo 98° — Fica eleito, para todos os fins e efeitos juridicos, o foro da comarca de
Ponta Grossa, Estado do Parana, com renuncia expressa a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir dividas ou controvérsias decorrentes deste Estatuto ou

das relagdes associativas.

Ponta Grossa, Estado do Parana, Brasil, 16 de Agosto de 2025.

André Luis Salustiano Kruchinski Salamucha
Presidente do Conselho Diretor

Andressa dos Apjos Sloero
Advogada | AB /PR N° 108.845
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